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Les établissements Chavanne-Brun Freres (1857-1959)

C'est en juin 1857 que monsieur Etienne Chavanne, mécanicien, fonda son premier
atelier, rue des Ursulines a Saint-Chamond (Loire).

La fabrication des cylindres en fonte trempée pour téles et fers blancs n'existait pas
en France et toutes ces pieces provenaient d'Angleterre. Au cours d'un voyage dans ce
pays, monsieur Etienne Chavanne avait étudié la fabrication des cylindres de meunerie en
fonte trempée ce qui l'incita & se consacrer a cette spécialité. C'est lui qui en apporta
I'application en France.

Il créa donc une fonderie destinée a la fabrication de ces cylindres. Il étendit ensuite
le champ des fabrications : grands cylindres pour les machines a papier que nos
constructeurs étaient obligés d'importer d'/Amérique, cylindres pour le laminage de tous les
meétaux, du caoutchouc, de la gutta-percha, du carton, etc., cylindres satineurs pour
etoffes, cylindres pour le broyage des terres...

Pour différencier son entreprise d'autres usines portant aussi le nom de Chavanne,
il ajouta le nom de sa femme née Brun d'ou l'appellation : Chavanne-Brun.

Monsieur Etienne Chavanne eut cinq fils : Claudius, Simon, Irénée, Jean et Pétrus.
Claudius et Simon cédérent en 1885 leur part de l'entreprise a leurs trois freres et
s'expatrierent en Argentine ou ils firent une brillante carriere. Peu de temps aprés Irénée
rachetait les parts de ses freres Jean et Pétrus et devenait ainsi I'unique propriétaire de
l'usine.

En 1913 les eétablissements devenaient la Société Anonyme des Anciens
Etablissements Chavanne-Brun Freres avec adoption du monogramme C. B. F., société
familiale avec les fils et gendres du patron : messieurs Louis et Antoine Chavanne, Louis
Garand, Brenier, Jean d'Yerville.

Au début du 20° siécle, les métallurgistes francais se préoccupaient de substituer
des appareils plus modernes aux vieux gazogenes Siemens qui alimentaient encore la
totalité des fours Martin'. Leur remplacement par des gazogénes a cuve était
extrémement discuté et nombreuses furent les hésitations a ce sujet, notamment dans les
régions ne disposant que de charbon gras et collant. La société Chavanne-Brun Fréres
n'hésita pas a préconiser le nouveau systeme et a installer, a ses risques et périls, dans la
principale usine métallurgique de la Loire, les deux premiers appareils de ce genre
assurant le chargement et le décrassage mécanique. Elle avait donné cette garantie qu'on
n‘aurait pas a changer le charbon employé habituellement ; le succes justifia sa confiance
et a ces deux appareils sont venus s'en ajouter beaucoup d'autres. En mars 1917, la 134°
commande d'un gazogene a cuve était enregistrée.

! Four Martin : du nom d'un ingénieur francais, Pierre Emile Martin (1824-1915) qui inventa des
procédés pour la décarburation de la fonte et la préparation des aciers fins. Ce four a grande
capacité était employé a l'affinage de I'acier sur sole.
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Entre-temps apparaissaient de l'autre coté de ['Atlantique les premiers trains
continus devant abaisser dans des proportions considérables le prix de revient du
laminage. Ces trains a grosse production, supposant une grande spécialisation, devaient
étre tres difficiles a faire adopter par les sidérurgistes francais. C'est la société Chavanne-
Brun Freres qui installa en France le premier train continu qui donna toute satisfaction a
son utilisateur.

Lorsque vinrent les heures tragiques de l'automne 1914, ou tous les industriels
francais furent invités a donner leur concours a la Défense nationale, la société Chavanne-
Brun Freres se consacra avec ardeur a résoudre le probleme qui lui était proposé : la
fabrication des obus en fonte aciérée. Sur les premiéres indications assez sommaires
fournies par lartillerie, elle se mettait & I'ceuvre et envoyait le 15 décembre 1914 un lot
d'essai qui donnait au tir d'excellents résultats. La question technique ainsi résolue, la
fabrication en grande quantité suivait rapidement, et des le mois de mars 1915, la société
assurait des livraisons régulieres, méritant ainsi les félicitations du directeur de I'Artillerie.

En 1917 les obus livrés par la société Chavanne-Brun Freres se comptaient par
centaines de mille dans les calibres les plus variés depuis le 90 jusqu'au 305%. Un éminent
métallurgiste déclarait : Sans la fonte aciérée, nous n'aurions pu défendre Verdun.
L'énorme développement donné a cette fabrication n'a pas fait abandonner les autres :
cylindres, gazogenes, fours Martin, laminoirs. La société a méme pu, malgré les difficultés
inhérentes a la guerre, implanter en France une construction pour laquelle nous étions
entierement tributaires de I'Allemagne : celle des petits laminoirs a froid avec leurs
cylindres en acier trempé.

La société Chavanne-Brun Fréres devenait ainsi la premiere en France a pouvoir
installer le matériel complet pour la fabrication des téles en bande depuis les gros fours de
fusion jusqu'aux laminoirs délivrant le produit fini. L'extension des fabrications et le
manque de place a Saint-Chamond amenérent la direction a édifier une usine a
Montbrison (Loire) sur laguelle nous donnerons plus loin plus de détails.

Aprés la Premiere Guerre mondiale la société reprenait une usine a Thionville
(Moselle) spécialisée dans I'étude et la fabrication des fours et gazogenes ainsi que des
ponts roulants et appareils de levage. Cette usine devait étre revendue Chavanne-Brun
Freres abandonnant ces activités.

En 1925 monsieur Antoine Chavanne était nommé directeur général et donnait une
nouvelle impulsion dans le domaine de la construction mécanique, notamment dans le
secteur laminoirs.

En 1929 les eétablissements reprenaient a Blanc-Misseron (Nord), pres de
Valenciennes, a la frontiere belge, une fonderie de cylindres (avec atelier d'usinage)
comparable a celle de Saint-Chamond.

En 1947 & la mort de monsieur Antoine Chavanne, monsieur de Beaumarchais®
assumait les fonctions de président du conseil d'administration, monsieur Jean d'Yerville*

% e calibre d'un obus désigne le diamétre exprimé en millimétres.
¥ M. de Beaumarchais : arriére-petit-fils de I'auteur du "Barbier de Séville" Pierre Augustin Caron
de Beaumarchais (1732-1799).
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celles de directeur général. Monsieur Robert Chavanne assurait la direction de l'usine de
Saint-Chamond ou ses fréres Maurice, Joseph, Pierre-Louis, et son cousin Jean Brenier
occupaient des postes importants. Monsieur Albert Dumollard® assurait la direction de
l'usine de Montbrison, Monsieur Georges Pernod celle de Blanc-Misseron.

En 1947, les deux constructeurs francais de matériel pour la sidérurgie
Chavanne-Brun Fréres et Delattre et Frouard Réunis (installé a Ferriere-la-Grande dans le
Nord, pres de Maubeuge) décidaient de créer une filiale commune SECIM (Société pour
I'Etude et la Construction d'Installations Métallurgiques) pour assurer la prospection et la
vente des matériels de laminoirs.

SECIM ouvrait des bureaux, 107, boulevard de la Mission-Marchand a Courbevoie.
Le directeur général était monsieur Léon Boulez® (qui assumait jusque- 1a la fonction de
chef du bureau d'études de Chavanne-Brun Fréres a Montbrison), son adjoint étant
monsieur Edmond Goué’ (qui assumait jusque 1 la fonction de chef du bureau d'études
de Delattre-Frouard Réunis a Ferriere-la-Grande).

SECIM signait un contrat avec la société américaine United Engineering and
Foundry Compagny sise a Pittsburg en Pennsylvanie (capitale mondiale de I'acier) lui
assurant la licence et l'assistance technique de ce constructeur.

SECIM prenait contact avec les sidérurgistes du monde entier, s'informait de leurs
intentions de commande, établissait avec l'aide des bureaux d'études de province projets
et devis et, lors de l'obtention d'une commande, répartissait les charges entre les
établissements.

Les deux sociétés Chavanne-Brun Fréres et Delattre-Frouard Réunis continuaient
de prendre a leur propre compte et d’honorer des commandes de moindre importance.

En 1959 les établissements Delattre-Frouard Réunis ont pris le contrble de la partie
"Construction de laminoirs" des établissements Chavanne-Brun Fréres qui est devenue la
Société de Constructions Mécaniques Chavanne-Brun (CMCB). SECIM a été ainsi
incorporée dans les établissements Delattre-Frouard et est devenue leur Division
Laminoirs.

Cette prise de contréle marquait la fin de la direction familiale des établissements
Chavanne-Brun Freres qui durait depuis plus d'un siecle.

* M. Jean d'Yerville : ingénieur des Arts et Manufactures, premier parachutiste francais ayant sauté
durant la guerre de 1914-1918, officier de la Légion d'’honneur, Croix de guerre 1914-1918 et
1939-1945.

> M. Albert Dumollard : ingénieur des Arts et Métiers ; il avait commencé sa carriére chez Fives-
Lille-Cail. Contacté par M. Louis Chavanne, il était nommé chef du bureau d'études. En 1926 |l
remplagait le directeur M. Louis Garand, décédé, et assumait cette fonction jusqu'en 1960 ;
chevalier de la Légion d'honneur a titre militaire (guerre de 1914-1918).

® M. Léon Boulez : ingénieur des Arts et Métiers, pére du musicien et chef d'orchestre Pierre
Boulez.

M. Edmond Goué : ingénieur des Arts et Métiers, avait commenceé sa carriére au bureau d'études
Chavanne-Brun Freres a Montbrison.



1478
Fers-blancs :
goon.*

Fil de fer : Neyrand et C.*
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carcasses dressés el coupés pour
fleuristes.¥

eurs en fer, fonte
et bronxe ;

CHAVANNE-ERUN FRERES.
Fonderies de fonte et bronzes,
Ateliers de construction. Fabri-
calion spéciale de Cylindres en
fonte trempée et non. trempée
pour le laminage de tous les
métaux, du caoutchoue, de la
gulta-percha, du carton, elc.
Cylindres satineurs pour pape-
terie et étoffes. Cylindres pour
la meunerie,le broyage des terres.
Cylindres pour fers marchands.
Cylindres spéciaux pour toutes
industries. A pplication générale
de la fonfe (rempée. Brontes
phosphoreux, brev.s. g. d. g. et
titrés. Rouleaux en cutvre et en
bronze pour Cimpression des
étoffes. ‘(LVom MARQUES, PAGES
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Dupont -Chata-

jeune.
MOUILLE (A.) ety. MICHALLET,
spécialité de cylindres de lami-
noirs tendres el trempés, pour

forges, aciéries. papeteries,
rubanneries, fabriques de pates
alimentaires, moulins, etc. —
Tas en fonte (rempée pour
marteleurs, platineurs, fabri-
cants de ressorts.ctc. Lingotié-
res pour tous mélauz.*

Fonte trempée : Chavanne-
Brun fréres (Voir & Fondeurs).*
MOUILLE (A) &J. MICHALLET.*
Forges (maitres de)
BOUCHE &
FOULETIER - IMBERT ,
(anciennes maisons Marrel et Bou-
ché Fréres). FORGES ET AGIERIES

DE ST-CHAMOND),

aciers fondus,
corroyés el na-
turels , piéces
de moulages en
acier, oulils en
acier, tiges de
pistons, spécia-
lit¢ de fers a
dessins el a

Ty
Qus nf.‘”“‘
moulures, modéles déposés.*

NEYRAND & Cie (FORGES D'ON-

XION, prés St-Chamond) fers feuil-
lards, petits fers laminés, ronds

detréfilerie, fils de fer et d’acier,
pointes de Paris, rivets de
toules qualités, au bois, cloute-
rie forgée, fers g cheval et &
mulet. Atelier de galvanisa-
tion.*

- Fourches (fab. de) :

THOULIEUX SEUNE (0. §H). (FoR-
GES DE L'AVIEUX). Béches, lou-
chels forgés, acier fondu de
tous les modéles, Bié s, g. d. g.
Rateauzx, binetles et outils agri-
coles, fourches a foin, a fumier,
a bécher, a gravier, a coke el a
betteraves ; crocs apiocher, acier
fondu garanti. Fowrnitures pour
fabriques de lacets et filatures.*

Fourneaux (fab. de) : Bonnard
(J.). —Bouget (B.). — Bruyas (V'e).

Fourrares (march. de) : Moulin
frére et seeur. — Patissier.

Fromages : Jacquet, -+ Joubert.
— Malaure. — Poinas. — Ponl.

Fuseaux pour fabr. de lacets
(fabr. de) : Escoffier. — Grivolat
(Y*¢). — Massardier (Henri). — Mi-
chel (1.), aua Roches. — Pelin. —
Rafer fils ainé. — Thoulieux
jeune.

Gaz (usine @) : Michaud, direct.
Gralnes fourragéres et pota-
géres :Boiron-Perrot. — Bruyas,
— Eyraud-Michel. —Galley. — Jac-
quier, graines de fleurs. — Le-
martinel. — Matricon. — Rey-
mond.

Herboriste : Roussier.
Horlogers-orfévres : Argod-Mi-
choudet. — Chavanne. — Cheval-
lier. — Couchon. — Gérente. —
Guillerme. — Lagier., — Loubet. —
Orelli,

Horticulteurs : Bruyas. — Che-
nevier. — Eyraud-Michel, — Rey-
mond (A.).

Hotels :

Chemun de fer (du), tenu par
Fillon Baldy.*

( Lion d'Or (du). — Posle (de la).

— Rivage (du).

Houille (mines de) : Compagnie
des Houilléres dé St-Chamond .

Huiles:Burel (Pierre).~Burel (V™).

Imprimeurs - typographes
Guillon. — Perrichon. — Poméon

. (A.) & ses fils (Voir Jmpr.-Litho-

graphes).*
Ravachol (J.).

Imprimeurs lithographes :

POMEON (A.)

& SES FILS,

Chromolithographie ,

gravure,
taille douce, elc. Spéciallté de
iravaux em couleurs, albums

industriels, affiches artisti-
ques, (tableaux-réclame, éli-
quelles en lous genres el. spé-
cialement pour distillateurs, el
pharmaciens. Aleliers, avenue
de la Gare, Bureaux et maga-
sins, pl. Dorian et rue de la Ré-
publique.*

Instruments de pesage (fabr.
d') : Rousset (D.).

Jarretiéres caoutchouc fabr.

DARNON
(), Tis-
.. sus,lacets

et cor-

dons élas.

tiques.™*
Cicéron (F.). — Fontvieille et
Berger. — Manufacture L.X.
Pascal.

Journaux (dépdts de) : Gonin. —
Reynaud. — Rulliére.

Lacets (Commiss., Négls, et fai-
sant fabriquer a@ [agon)
BADOR FRERES, aux Charmil-
les; fabrique de tresses alpaga
et mohairs. Spécialité d'articles

pour chaussures.*

BOIRON JEUNE, tresses, lacels,
caoulchouc en soldes. Spécialité
pour colporteurs, merciers, lail-
leurs.* 2

BOSSUT (Vve J.) & Cie. Tresses
et lacels en tous genres; spécialité
d'articles pour chaussures.*

CHAIZE-DESMARET, lacets, ru-
bans et velours en solde, spécia-
lité pour colporteurs. Tulles el
voilettes, soieries.¥

CICERON (¥.).

tresses et lacels organsin, mo-
hair, alpaga, etc., articles pour
laillewrs el pour chaussures.®

Font (Ant.).

GRANOTIERC.,
gggﬂ; o

':- e DAL ,\1=J
Tresses organsin, mohair, alpa-
ga, lacety coton, etc. Articles
speciaux pour manufactures de
chaussures. Tissud élastiques,
ceintures et jarretieres.*
GRAVIER (Auguste), maison spé-
ciale aux colporteurs, tresse,
lacely, jarretiéres, foulards, ru-
bans, velours, cravates, dentel-
les, mercerie en"gros.*

LAVAL & FOURNEI,,
X PR ‘5

e
WV 2 Aan S
St

o o

- MARQUE DE FABRIQUE
tresses, lacets, jarretiéres, brode-
ries, dentelles, rubans, velours,
etc., soldes et coupons ; spécialité
pour colporteurs.*

LEVY (THEO ETIJEROME), Mai-
son a St-Etienne, r. de la Répu-
blique, 53, et a Paris, r. Tur-
bigo, 14.%

POULAILLON (F.), Tresses, la-
cels, rubans et foulards, soldes
el coupons, articles pour colpor-
teurs.*

RAVACHOL (¥7), Galons adresses
pour (ailleurs el fabricants de
chaussures.* -

ROCHE (R.), Auxr Charmilles.
Tressesel lacels en lous genres.*

RONZE, & Lavalette ;articles pour
colporteurs : tresses, lacels, élas-
liques, rubans el velours, soie-
ries aupoids,soldes el coupons.*

T OUILLEUX-CHEVALIER.

Tresses et lacels pour merciers
et tailleurs, lacets el cordons
pour chaussures. Tissus élas-
tiques, rubans el velours, spé-
cialilé pour colporteurs et mar-
chands forains.*

SUC fréres et seur, a Ilzieux;
spécialité de lacels ferrés pour
chaussures.®

LACETS (fabr. de)

BERNE aine & ¢,

W

e

a St-Martin-en-Coailleux.
USINE HYDRAULIQUE
@ St-Julien-en-Jarez.
Spécialilé de tresses soie mohair,
alpaga balayeuse, lacels coton

coulisses, fil de articles

pour chaussures.®

lin,

Extrait du Bottin de la Loire (année 1901)

SAINT-CHAMOND. — (LOIRE). — (ARROND. DE SAINT-ETIENNE). — SAINT-CHAMQND -
BURELIER

FRERES

Mareue D EFo s't:'.
MANUFACTURE
DE LACETS,

TRESSES SOIE,
MOHAIR ET ALPAGA,
BALAYEUSE,
GANSES RONDES
ET CARREES,
SOUTACHES SOIE ET
MOHAIR EN TOUS
GENRES.

Représentés a PARIS :
Pour Paris,
par J. Margelidon,
90, rue S"Denis, Paris;
Et pour I'Exportation,
par Bourguignon,
faubourg-Poissonniére, 27.¥

CHALAND (ANDRE)

MARQUE DEPOSEE.

*aague pirastt

Fabrique de tresses,lacets, souta-
ches, cordons soie, mohair et
coton. Spécialité de tresses et la-
cels, soie couleur pour corsels.

Maison de vente a Paris, r.Gre-
néla, 9.%

CHAVE (piergE ET LEON),

tresses et lacets, spécialité pour
chaussures. (Foir a St-Paul-en-
Jarer. ¥

COUZON (A.),

Tresses alpaga mohair el lacels
colon en tous genres.*



7 MaA=ms igty

Saink Chamond (¢ oire )

B.F

C

sré

Laminoir a téles d'aluminium construit par CBF



L'entreprise Chavanne-Brun Fréres dans le

Monde illustrée du 17 mars 1917

BULLETIN

L'UNION. MONTBRISONNAISE
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Ne 72 AVRIL 1955
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MONTBRISON
Tél. : .05

MONTBRISON
fétaoHone : 18

Bravet ;. BORSAKOVIKY

Société Anunyme des A Etabli

- CHAVANNE-BRUN frms
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Et dans un bulletin d'anciens éléves (année 1955)
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Chavanne-Brun Freres, l'usine de Montbrison

1 — Historique

Lors de la Premiére Guerre mondiale Chavanne-Brun décidait de faire construire
une usine a Montbrison (Loire) a cause de I'extension de ses fabrications et du manque de
place a Saint-Chamond.

Cette usine construite de 1916 a 1918, sur I'emplacement d'un champ de courses,
est située sur la commune de Savigneux entre la voie ferrée reliant Montbrison a Boén et
la route Montbrison-Feurs.

Elle disposait a sa création d'une surface au sol de 50 hectares et d'une surface
batie de 3 hectares.

L'usine comprenait :

Un bureau d'études,

Les bureaux administratifs,

Une fonderie mécanique avec ses propres bureaux,

Un atelier de modelage bois avec divers magasins pour entreposer les modeéles.
o Un atelier de mécanique (usinage, montage) avec ses propres bureaux.

O O O O

L'usine disposait d'un embranchement fer entre les gares de Montbrison et
Champdieu.

La construction d'une aciérie destinée a la fabrication de piéces en acier moulé était
prévue et devait se situer entre la fonderie et la mécanique. Ce projet ne fut pas
concrétise.

2 — Effectifs

800 personnes environ entre les deux guerres.

1 000 personnes environ durant la guerre de 1939-1945.
500 personnes environ en 1959.

400 personnes en 1965

210 personnes en 2002

O O O O O

3 — Logement du personnel

A la création de l'usine de Montbrison la société Chavanne-Brun Fréres avait fait
l'acquisition d'une grande partie des terrains compris entre la route de Feurs, la route de
Champdieu (I'avenue Charles-de-Gaulle n'existait pas) et la zone de Vaure.
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Chavanne-Brun Freres, usine de Montbrison, vue géné  rale, facade sud (1958)
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Une partie seulement de ces terrains fut consacrée a limplantation de l'usine
proprement dite.

Des cités furent construites route de Champdieu ; elles étaient destinées au
logement des ouvriers et employés.

La société avait également fait I'acquisition de quelques immeubles situés dans la
ville destinés au logement des agents de maitrise et de quelques villas situées sur
'avenue Alsace-Lorraine (quartier “chic" de la ville) pour loger le directeur et les
ingénieurs.

4 — Batiments

Inventaire a la prise de contréle de Chavanne-Brun Freres par Delattre et Frouard
Réunis en 1959.

A — Description

a/ Bureaux

Le bureau d'études et les bureaux administratifs avaient été regroupés en 1958
dans un grand batiment neuf en forme de L, en béton armé, toit en terrasse, a proximité
de la route Montbrison-Feurs.

by

La réalisation du gros ceuvre avait été confiee a l'entreprise Thinet de La
Talaudiere. A Tl'occasion une nouvelle entrée était créée face aux bureaux, en
remplacement de l'ancienne située apres le pont du chemin de fer qui surplombe la route
de Feurs.

Cette entrée initiale comportait un portillon et un portail métalligue a deux vantaux
joliment ornés du monogramme de la société constitué par les trois lettres C B F
entrelacées. Le logement du concierge étant situé a proximité de cette entrée.

b/ Fonderie

La fonderie construite le long de la voie ferrée Montbrison-Boén est un batiment
d'une surface d'un hectare environ comprenant 3 halles vo(tées de 160 meétres de
longueur. C'est I'entreprise Boussiron qui a construit ce batiment en ciment armé.

c/ Modelage

L'atelier de modelage construit a proximité de la fonderie est un batiment d'une
surface de 1 000 metres carrés environ comprenant deux halles voltées. Ce batiment en
ciment armé a une esthétique analogue a celle de la fonderie.

d/ Mécanique

L'atelier de mécanique, construit en retrait de la route de Feurs, est un batiment
d'une surface d'un hectare environ comprenant 3 halles de 160 metres de longueur.
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La toiture est composée de sheds, elle a été rehaussée en 1949, une charpente
meétallique rivée remplacant la charpente en bois existante. Le tracé des 32 sheds initiaux
reste visible sur la facade c6té est qui n'a pas été habillée d'un bardage. Cette rénovation
a permis de surélever les chemins de roulement des ponts-roulants donnant ainsi plus
d'aisance pour le montage d'ensembles de grande hauteur.

B — Equipements (en 1959)

a/ Bureaux

Le rez-de-chaussée du grand batiment avait été affecté aux bureaux administratifs.
Dans le hall d'entrée le visiteur était accueilli par I'hétesse-standardiste qui l'aiguillait sur
les différents services : direction, comptabilité, personnel, achats, études...

A l'entrée réservée au personnel des bureaux (de méme qu'aux entrées des
ateliers) se trouvait une horloge pointeuse Lambert, flanquée de deux présentoirs a fiches.
A son arrivée le salarié prenait dans un des présentoirs la fiche portant son numéro de
pointage et l'introduisait dans un logement situé dans I'horloge. Il abaissait ensuite un
levier. Ce mouvement avait pour effet de découper une encoche dans la fiche, d'inscrire
au verso de celle-ci le jour et I'neure et de déclencher un bip sonore. Le salarié renouvelait
l'opération a la sortie du bureau ou de l'atelier.

L'étage abritait le bureau d'études qui comprenait :

o Deux bureaux occupés par le chef et le sous-chef des études. Ces bureaux
vitrés ouvraient sur une vaste salle sans piliers ou travaillaient une cinquantaine
d'ingénieurs et dessinateurs. Chacun disposait en plus de sa table a dessin,
d'un tabouret, d'une grande table pour consulter les plans ou les retirer dans des
tiroirs et d'une petite table pour disposer ses outils : compas, balustre, tire-ligne,
regle a calcul, etc. L'éclairage était assuré par de grandes baies vitrées et la nuit
par une centaine de grandes rampes néon.

Un service projets et devis.

Un bureau pour les secrétaires sténo-dactylo.

Un service de tirage des plans et d'archivage.

Une grande salle de réunions.

O O O O

b/ Fonderie

L'atelier disposait des moyens de levage puissants ; ponts roulants permettant de
déplacer des pieces pesant 40 tonnes, des grues installées aux points principaux.

o |l y avait 6 cubilots pour I'élaboration de la fonte (deux avaient été installés a la
demande de la Défense nationale, lors de la guerre 1939-1940, pour la
fabrication des obus). Le cubilot inventé par le Francais Réaumur (1683-1757)
en 1722 est un four a cuve de fusion a carcasse métallique et garnissage
réfractaire, permettant de refondre la fonte des hauts fourneaux afin de la
mouler (moules en sable).

o Des étuves pour le séchage des moules.
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o Un compresseur de grande taille avec un réseau de tuyauteries de distribution
d'air comprimé pour alimenter les fouloirs pneumatiques servant a tasser le
sable des moules.

o Une fosse de grandes dimensions, trés profonde pour la coulée des cylindres.

o Des poches de coulée (contenance de 20 kg a 20 tonnes), les pieces les plus
grosses atteignant 40 tonnes.

0 Des chassis pour exécution des moules en sable.
0 Des caisses a sable.

Les trés grosses pieces étaient coulées dans des fosses creusées a la demande
dans le sol de l'atelier a des endroits prévus a l'avance. A la construction de la fonderie,
pour obvier a un affaissement du sol résultant d'une pression unitaire trop €levée, des rails
avaient été disposés et noyés dans le sol en profondeur a ces emplacements.

~

A signaler qu'un local situé a proximité des vestiaires sous les bureaux de la
fonderie abritait les douches. Celles-ci avaient été mise en service vers 1950 suite aux
demandes réitérées formulées aupres de la Direction par les délégués du personnel de la
fonderie.

Les douches étaient mises a la disposition de tous les membres du personnel avec
des horaires appropriés (a cette époque peu de logements étaient pourvus d'une salle de
bains !).

A noter que le temps passé aux douches était remunéré au tarif normal des heures
de travail, pour les ouvriers de la fonderie.

c/ Modelage

L'atelier était fort bien équipé avec tours a bois, scies a rubans, dégauchisseuse,
raboteuse, toupie, machine a défoncer.

d/ Mécanique

L'atelier de mécanique était remarquablement équipé avec six ponts roulants allant
de 5 a 25 tonnes et sept grues fixes de deux tonnes installées aux points principaux.

On trouvait vingt-huit tours paralleles, huit tours verticaux, huit raboteuses, cing
étaux-limeurs, quatre mortaiseuses, douze fraiseuses, huit aléseuses, six perceuses
radiales, cing perceuses sensitives, deux machines a rectifier, huit machines a tailler les
engrenages, dix tours a décolleter.

Une section chaudronnerie avait été installée dans une partie d'une halle de I'atelier
de fonderie. Le remplacement des piéces moulées (qui nécessitaient beaucoup de main-
d'ceuvre et des délais importants) par des assemblages de produits laminés marchands et
soudés était I'objectif visé par les métallurgistes. Longtemps le manque de fiabilité des
soudures fit obstacle a ce projet. Les progres réalisés dans ce domaine, notamment lors
de la Seconde Guerre mondiale, permirent la réalisation de pieces soudées résistantes et
entrainerent, a terme, la disparition des pieces moulées en fonte.
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Chavanne-Brun Fréres, usine de Montbrison , bureau d'études, vue intérieure
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5 — Activités des ateliers

A — Modelage

Réalisation des modéles en bois pour les mouleurs de la fonderie. Le modele est un
outil entre les mains du mouleur pour réaliser le moule de I'empreinte que devra occuper
le métal en fusion pour obtenir la piéce désirée.

B — Fonderie

Réalisation de toutes les piéces en fonte destinées a I'équipement des laminoirs :
entablements, longerons, carters, batis de bobinoirs, plagues de dallage, etc. a partir des
modéles.

La fonderie exécutait également des commandes hors laminoirs pour divers clients,
notamment des batis de machine-outil. Lors de la construction du barrage de Génissiat
(Ain) sur le Rhéne, Chavanne-Brun Freres avait fourni des batis d'excitatrices destinées a
I'équipement de la centrale électrique. Un des clients attitrés était la CEIl. société qui
vendait des concasseurs giratoires a minerais et a pierres sous licence Babitless-
Kennedy. Il s'agissait de pieces de fort tonnage coulées a la fonderie et usinées a la
mécanique. Quelquefois il s'agissait de fournir un concasseur complet monté.

En 1957 le plus gros concasseur d'Europe, machine impressionnante haute d'une
dizaine de metres, avait été réalisé dans les ateliers de Montbrison.

C — Mécanique

Réalisation et usinage des piéces acier et bronze destinées a I'équipement des
laminoirs et machines annexes. Montage en atelier des ensembles mécaniques avec tous
les systéemes : hydrauliques, pneumatiques, graissage centralisé (groupe électro-pompes,
réservoirs, accumulateurs, tuyauteries, pupitres de commande).

La mécanique et la chaudronnerie exécutaient d'autres commandes hors laminoirs
sur plans client. Notamment des presses pour la vulcanisation des pneumatiques de
véhicules et d'engins de travaux publics pour le compte d'un fabricant mondialement
connu et réputé pour ses exigences : Michelin.

Ces commandes étaient tres diverses. Par exemple :
o Des machines a imprimer les journaux (voir photographie pages ).

o Une remorque routiere destinée au transport exceptionnel de transformateurs
EDF d'un poids de 300 tonnes. Cette remorque équipée de 98 roues et d'une
centrale hydrauligue embarquée était mue par un tracteur venu d'Outre-
Atlantique avec les forces alliees en 1944. L'ensemble avait de telles
dimensions qu'il fallut agrandir le portail pour le sortir de l'usine.

o Des usinages a facon notamment pour des pieces de grandes dimensions :
tourelles de navire de guerre ou de chars d'assaut.
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Chavanne-Brun Fréres, usine de Montbrison
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Chavanne-Brun Fréres, usine de Montbrison
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6 — Personnel. Recrutement et qualité du travall

A la création de l'usine de Montbrison le bureau d'études était installé route de Lyon
en attendant la fin de la construction des batiments de la route de Feurs.

Le personnel était composé d'un groupe d'ingénieurs des Arts et Métiers, de
guelgues dessinateurs et calqueuses.

Dans les ateliers, au démarrage des activités, le personnel était essentiellement
composé d'agents de maitrise et d'ouvriers qualifiés venus de Saint-Chamond. Au fur et a
mesure de l'écoulement des années le renouvellement des personnes s'est effectué
surtout dans le cadre des familles : pere et fils, fréres, neveux, cousins. Bien que le fait de
travailler a l'usine ne suscitait pas beaucoup de considération de la part de nhombreux
concitoyens, il était difficile d'échapper a I'aspect "ghetto” de la condition ouvriére renforcé
par le logement dans les cités de l'usine. Une autre considération entrait en ligne de
compte, les ouvriers et employés étaient tres fiers du travail accompli a "la boite" et
n‘aspiraient qu'a voir leurs enfants suivre la méme voie qu'eux. Si d'aventure le fils
"marchait bien" a I'école on était satisfait de le voir entrer dans les bureaux, la blouse grise
remplacant le bleu de travail.

Cet état d'esprit de continuité familiale du travail a I'usine a disparu aprés 1950 pour
plusieurs raisons : l'allongement de la scolarité obligatoire, une meilleure information
concernant les études et les débouchés professionnels, une élévation du niveau de vie
permettant parfois de poursuivre des études au-dela de la classe de troisieme dans une
autre ville que Montbrison. En 1950, deux établissements seulement préparaient au
baccalauréat : I'école normale d'instituteurs et linstitution Victor-de-Laprade ou petit
séminaire qui acceptait quelques externes, enfants de familles aisées de la ville.

Le jeune embauché commencait sa carriere au sein de latelier (fonderie ou
meécanique) en fréguentant I'école des apprentis ou des agents de maitrise hautement
qualifiés lui dispensaient un enseignement théorique et pratique durant trois années. Une
magquette d'un laminoir réalisée entierement par les apprentis était exposée dans le hall
d'accueil des bureaux et suscitait I'admiration des visiteurs.

A la différence de nombreuses usines métallurgiques de la région, le jeune
embauché pouvait espérer progresser dans la hiérarchie, I'usine employant une majorité
d'ouvriers qualifiés pour un nombre restreint de manceuvres. A noter qu'apres 1950 tout
nouvel embauché recevait un exemplaire du reglement (voir chapitre VII, Documents).

La qualité du travail effectué a l'usine de Montbrison était unanimement reconnue
par les clients. Certains allant jusqu'a imposer en condition sine qua non que leur
commande (concernant des ensembles montés ou des piéces de rechange) soit exécutée
dans les ateliers de Montbrison.

Il faut noter qu'un état d'esprit, comparable a celui des "Compagnons”, animait tous
les exécutants, de l'ingénieur au manceuvre, pour fournir un travail exempt de reproches.
Cette qualité était obtenue au prix de vérifications poussées a toutes les étapes de la
réalisation : plans de détails, exécution des plans d'ensemble, contrble des pieces finies et
des usinages, montage "a blanc" en atelier avant remontage définitif sur le site.
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7 — Chavanne-Brun Freres et la guerre de 1939-1945

En septembre 1939, apres la déclaration de guerre a I'Allemagne, l'usine
Chavanne-Brun Fréres de Montbrison était décrétée "usine de guerre". En conséquence
les terrains de l'usine furent totalement entourés de clétures portant, de loin en loin, des
pancartes : "Usine de guerre. Défense d'entrer”. Les vitres des ateliers furent passées au
bleu pour camoufler les lumiéres par crainte des bombardements aériens. C'était I'époque
ou I'on distribuait aux enfants des écoles une brochure intitulée "Alerte aux avions" ainsi
gue des masques a gaz.

La vocation de l'usine devenait la production d'obus notamment de gros calibre
destinés a l'approvisionnement des canons de la Marine nationale (les cuirassés Richelieu
et Jean-Bart entre autres).

Les obus étaient coulés a la fonderie. Les ouvriers des ateliers travaillaient douze
heures sur vingt-quatre. Les mouleurs dans la journée confectionnaient les moules et
assuraient la coulée. Les cubilots ne chdmaient pas ! Une équipe de nuit était chargée
d'assurer le démoulage et I'ébarbage des obus encore chauds. Travail extrémement
pénible dans la chaleur (les hommes étaient torse nu) et la poussiere. Les obus étaient
ensuite dirigés vers l'atelier de mécanique pour y étre usinés. Les tourneurs se plaignaient
de casser beaucoup d'outils, certains obus, démoulés trop chauds, ayant subi une trempe
a l'air. Mais production obligeait !

Deux usines de Villerupt pres de Longwy (Meurthe-et-Moselle) avaient été
"repliées" sur Montbrison a l'usine Chavanne-Brun Freres. Il s'agissait de deux fonderies :

0 L'une de bronze, Delphin, pour laquelle on construisit un batiment en brique
situé au nord-est de la fonderie existante. Le radier de ce batiment aujourd’hui
disparu est visible sur la photographie prise du c6té nord.

o L'autre de fonte, Aubrives, fut installée dans la fonderie existante.

Pour loger les familles du personnel de ces usines des baraquements en bois furent
construits sur le terrain de l'usine a I'emplacement des bureaux actuels.

Quelgues noms de ces "réfugiés" sont restés dans quelgues mémoires : Boty, Foli,
Parcolet, Pampagnin, Molinario... Pour ma part je me souviens avoir rencontré chez des
amis Claude Wesly, un adolescent qui jouait remarquablement du violon. Claude devait
plus tard faire une brillante carriere comme plongeur a bord de la Calypso du commandant
Cousteau.

En septembre 2002, j'ai recu un appel téléphonique de Monsieur Wadly Krisa (né
en 1934) dont le pere était ébarbeur a la fonderie Aubrives. La famille Krisa avait logé
dans un des baraguements de mai a décembre 1940. Monsieur Krisa a gardé en mémoire
le souvenir du canal du Forez et d'une péche de I'étang de Savigneux. Il désirait savoir si
l'usine Chavanne avait été bombardée entre 1940 et 1945, si les ateliers existaient
toujours, etc.
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Certaines de ces familles "réfugiées" se sont établies dans la région, les autres sont
reparties a Villerupt ou Longwy a la fin de la guerre.

Entre 1940 et 1945 les ateliers et le bureau d'études connurent une activité réduite.
A signaler que des salariés étaient prisonniers de guerre en Allemagne, d'autres travaillant
aux Chantiers de Jeunesse. Au cours de I'année 1943 le Service du Travail Obligatoire
(S.T.O.) envoya en Allemagne (contre leur gré) d'autres travailleurs.

Aprés la fin de la guerre le travail revint. Il fallait réparer les dommages de guerre
subis par les usines sidérurgiques, notamment en Normandie. En 1939 il avait été décidé
d'installer une usine de fabrication de produits aluminium et alliages légers a Issoire dans
le Puy-de-Doéme. Ce lieu avait été retenu en raison de son éloignement de la frontiére
franco-allemande. Chavanne-Brun Fréres avait obtenu la commande d'un laminoir.

En raison de la déclaration de guerre la construction de l'usine fut reportée sine die.
Le bureau d'études de Montbrison réalisa les études de ce laminoir pendant la durée de la
guerre. Celle-ci terminée le projet de l'usine d'Issoire fut repris et exécuté pour le compte
de la Société de Constructions d'Alliages Légers (S.C.A.L.).

Chavanne-Brun Freres réalisa I'exécution et le montage du laminoir.

S.C.A.L. Issoire ; laminoir réversible pour aluminium, constructeur Chavanne-Brun Fréres
(diamétre des cylindres de travail : 700 mm ; des cylindres d'appui : 1 370 mm ; table 2 840 mm)
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Du haut fourneau au laminoir

La vocation de SECIM (puis de CLECIM ensuite) était I'étude et la construction de
laminoirs. Qu'est-ce qu'un laminoir ? C'est une machine a l'aide de laquelle on peut
réduire la section d'un produit par passage entre deux cylindres tournant en sens inverse
nous répond le dictionnaire, mais le terme laminoir désigne des machines de dimensions
tres différentes, méme si elles résultent du méme principe. Il existe des petits laminoirs
pour les métaux précieux par exemple et d'énormes laminoirs notamment pour l'acier.

On distingue plusieurs types de laminoirs :

0 A chaud et a froid,

0 Pour métaux ferreux,

o Pour métaux non ferreux : cuivre, aluminium, zinc.

Intéressons-nous d'abord aux laminoirs pour I'acier, mais avant de traiter ce sujet, il
parait souhaitable de connaitre les différentes étapes de la transformation du minerai
jusqu'a I'obtention du produit fini sortant du laminoir.

La sidérurgie (du grec sideros, fer, et ergon, travail) est I'art de fabriquer le fer. C'est
I'industrie qui élabore la fonte et I'acier, dérivés du fer, et les livre soit sous forme brute :
lingots, gueuses, soit sous forme de produits laminés : tdle, fils et profilés de toutes sortes.

1 — Du minerai a la fonte

Dans le haut fourneau, tour de briques réfractaires bardée de fer de vingt a
guarante metres de hauteur, de quatre a huit métres de diamétre, minerai et coke sont
empilés en lits successifs. A deux metres cinquante environ du fond du haut fourneau des
tuyéres insufflent un vent d'air chaud (huit cents degrés) qui va entretenir la combustion du
coke.

Entre les chargements successifs le haut fourneau est hermétiquement clos. Le
coke brdle donc lentement en produisant une grande quantité d'oxyde de carbone. Au
"ventre" du haut fourneau la température atteint 1 800 a 2 000 degrés et le minerai fond
ainsi que la gangue.

L'oxyde de carbone seul stable a cette température s'empare de l'oxygene des
oxydes de fer — on dit que ceux-ci sont réduits — tandis que le fer qui s'écoule au fond du
creuset se combine au carbone pour donner la fonte, les gaz dégagés par la combustion
se dirigent vers le haut ou ils sont récupérés.
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2 — Fonte de fonderie et fonte d'affinage

Lors de la coulée la fonte du haut fourneau peut étre dirigée, selon ses qualités,
vers les fonderies ou les aciéries.

Dans le cas de la fonte destinée a la fonderie la coulée s'effectue sur une aire
aménagée au pied du haut fourneau dans des moules en sable pour obtenir des lingots de
premiere fusion appelés gueuses.

Ces gueuses seront utilisées par les fonderies de "deuxieme fusion" parce que la
fonte doit étre fondue une deuxieme fois.

La plus grande partie de la coulée est destinée a l'affinage qui doit produire I'acier
par élimination du carbone et des éléments étrangers : silicium, phosphore.

3 — Elaboration de l'acier
A - L'acier Thomas

Les fontes obtenues a partir des minerais phosphoreux doivent étre affinées au
"convertisseur" par le procédé Thomas, du nom de l'inventeur britannique Sydney Gilchrist
Thomas né a Londres en 1850 et mort a Paris en 1885.

Le convertisseur est une énorme cornue revétue de dolomie basique ou la fonte est
versée avec une certaine quantité de chaux (environ 12 pour 100) pour fixer I'anhydride
phosphorigue qui est ainsi éliminé de la fonte. La qualité de I'acier a été améliorée par des
procédés de soufflage d'oxygéne pur ou d'un mélange d'oxygene et de vapeur d'eau a la
surface du bain en fusion.

B - Le four Martin

Le four Martin porte le nom de son inventeur francais : Pierre Martin né a Bourges
en 1824 et mort & Fourchambault (Niévre) en 1915.

Le procédé Martin permet d'affiner toutes sortes de matieres ferreuses en
mélangeant de la fonte a des ferrailles dans des proportions variables.

Le four Martin est un "four réverbére”, c'est-a-dire que la charge, posée sur une
sole, est chauffée par un courant d'air et de gaz qui circule sous la volte surbaissée du
four construite en briques réfractaires.
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C - L'acier électrique

La fusion de ferrailles trés pures dans un four a arc électrique ou a induction donne
des aciers extrémement fins. Le four électrique est a la base de I'élaboration des aciers
spéciaux.

Le principe méme de la fabrication des aciers spéciaux réside dans l'addition
d'éléments "nobles”, nickel, chrome, molybdéne, tungsténe, cobalt, vanadium qui
apportent des qualités complémentaires.

D - L'acier lingot

L'acier produit au convertisseur Thomas, au four Martin ou au four électrique est
emporté a I'état liquide dans de grandes poches pour étre coulé dans des "lingotieres” de
fonte généralement en forme de prisme dont la base supérieure, carré ou rectangulaire,
est [égerement plus petite que la base inférieure pour faciliter le démoulage du lingot.

Solidifié en lingots dont le poids varie de quelques kilos a 20 tonnes, puis démoulé,
le métal est ensuite transporté aprés réchauffage vers le blooming ou il commencera a
subir les premiers laminages.

4 — Forge et moulage

L'acier au sortir de l'aciérie n'a pas d'utilisation directe, il doit subir des
transformations avant d'étre livré sous la forme de rails, de poutrelles, palplanches, ronds
a béton, profilés de toutes sortes, fils, tdle, etc.

La plus ancienne des techniqgues de la métallurgie, la forge, n'a pas été
completement abandonnée de nos jours. Elle permet par un écrasement brutal du lingot a
haute température d'obtenir des pieces d'une résistance particuliere. Aujourd'hui
d'énormes presses a forger ont remplacé les marteaux-pilons d'antan. Les pieces
réalisées sont ensuite utilisées pour la fabrication des arbres de turbines, des arbres de
transmission, des vilebrequins, etc.

L'acier peut étre également moulé comme la fonte pour la réalisation de pieces au
dessin complexe ou de fort tonnage : carters, colonnes de laminoir, presses hydrauliques,
etc.
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Haut fourneau
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Haut fourneau : I'air chaud insufflé a la base du haut fourneau traverse la masse de coke
et de minerai dont il entretient la combustion. A 2 000° la fonte liquide coule dans le
creuset.

Coulée de la fonte a la sortie du haut fourneau

Au moment de la coulée, la fonte de moulage, destinée aux fonderie (Chavanne-
Brun Freres par exemples) peut étre coulée en gueuses (pains de quelques kilos) dans
des rigoles convenablement préparées dans le sable.
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Four Martin

Fours électriques

Capacité de 80 a 90 tonnes chacun. Le four de gauche est en cours de coulée.
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Coulée de I'acier en lingots




Démoulage des lingots

Une fois démoulés les lingots seront laminés ou forgés
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IV

Les laminoirs

1 — Profilés, produits plats

La méthode la plus courante de transformation de l'acier en produits finis est le
laminage. Elle consiste a écraser le métal entre de lourds cylindres de fonte ou d'acier
tournant en sens inverse.

L'opération s'effectue dans de grandes halles au milieu d'un tonnerre de chocs, de
roulements continus, de sifflements : quelque chose comme dimmenses gares ou
rouleraient sur place des trains entiers. Apres avoir été placés dans les fours Pits qui, en
les réchauffant rendent homogene leur température (plus de 1 0009 les lingots sont
basculés sur un train de rouleaux qui les entraine au blooming ou ils subissent un premier
dégrossissage.

La, ils passent et reviennent entre les gros cylindres qui changent de sens de
rotation en se rapprochant a chaque "passe" jusqu'a ce que le lingot ait pris la forme
voulue : celle d'un "bloom" & section carrée ou celle d'une "brame" a section rectangulaire
aplatie.

Blooms et brames sont transformés avant d'étre refroidis en produits de dimensions
plus faibles "billettes" et "largets" dans de gros trains dégrossisseurs.

Les gros laminoirs tels le blooming et les trains dégrossisseurs sont généralement a
deux cylindres entre lesquels le métal passe successivement dans un sens puis dans
l'autre (cages duo réversibles).

Dans un "train" la disposition et le nombre de cages varient suivant les produits a
obtenir. Elles se trouvent isolées dans le cas du blooming, ou en ligne ou bien encore "en
continu”, les cages se trouvant a la suite les unes des autres, le métal étant en prise dans
plusieurs cages.

Le laminage continu est appliqué a la production des profilés (ronds, cornieres), des
produits plats (toles, feuillards) et des fils.

2 — Les toles

Les brames et les largets sont destinés a la production de t6le. On utilise des cages
a quatre cylindres (cage quarto) comportant deux cylindres de travail entre lesquels passe
le métal et deux cylindres d'appui. Ces derniers d'un diamétre supérieur a celui des
cylindres de travail assurent la régularité de la pression. On désigne le laminoir par le
diametre des cylindres de travail, le diametre des cylindres d'appui, la longueur de la
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"table" (il s'agit de la longueur de la partie des cylindres ou passe le métal. Exemple
@ 900/1 500 X 3 600, dimensions exprimées en millimétres).

Dans les cages de laminoir a chaud mises a la suite des autres (train continu a
grande vitesse) la tole s'amincit en une large bande pour aller s'enrouler en bobine. A titre
indicatif SECIM réalisait en 1973 un train continu a bandes de 90 pouces (largeur
maximale de la tble produite 2133 mm) comportant 7 cages finisseuses dont la vitesse de
laminage au bobinage était de 27 m/s soit 97 km/h avec une épaisseur des tbles de 1 a 16
mm.

Les tbles moyennes (épaisseur 2 mm environ) peuvent étre ensuite laminées a froid
selon un procédé analogue. Ce laminage a froid peut s'effectuer sur un laminoir a cage
guarto, ou sur un laminoir en tandem comportant trois ou cing cages, et permet d'obtenir
des tdles minces tres réguliéres, a grain fin.

Pour obtenir des tbéles d'excellente finition avec écrouissage on utilise un laminoir
"skin-pass" comprenant : une débobineuse recevant la bobine a skinpasser, une cage
guarto, une bobineuse recevant la tble laminée. Les bobines ainsi finies sont coupées a
longueur sur une ligne de cisaillage. A titre indicatif on peut avoir des toles d'épaisseur
minimum de 0,25 mm. Ces tbles d'acier doux sont utilisées principalement dans l'industrie
automobile.

3 —train afil

Les trains de laminoirs permettent d'obtenir du fil acier pour l'industrie.
Notons a titre indicatif :

o Dimensions des ronds de 5 a 16 mm de diamétre ;

o Produit de départ : billette a section carrée de 60 X 60, longueur 9 m, poids
225 kg.

o Couronnes obtenues : dimensions, diametre intérieur 860 mm, diamétre
extérieur 1170 mm.

o Capacité de production : 25 000 tonnes/ mois.

Telles sont les caractéristiques d'un train a fil construit et installé par SECIM-
UNITED (partie mécanique) en 1958.

4 — Parachevement

Au sortir des cages de laminoir les produits sidérurgiques doivent subir un certain
nombre d'opérations avant d'étre livrés. Il est souvent nécessaire de les soumettre a des
opérations mécaniques pour les redresser, les aplanir, les cisailler. Il faut aussi éliminer
des tensions internes par des opérations thermiques (recuit par exemple). A certains
profilés sont conférées en outre des propriétés particulieres : c'est le cas par exemple des
rails qui sont soumis a un trempage spécial.
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Ce résumé (bien incomplet) accompagné de photographies devrait donner un
apercu de la diversité des types de laminoirs et des fabrications.Successivement
Chavanne-Brun Freres, SECIM, CLECIM ont construit et installé des laminoirs dans le
monde entier. Actuellement VAI CLECIM travaille toujours pour I'exportation. Avant la
Deuxieme Guerre mondiale les constructeurs d'équipements exercaient leurs activités
dans leur propre pays. Il n'existait pratiquement pas de marché international. La guerre a
modifié cet état de fait.

Le premier marché a l'exportation conclu par les constructeurs francais (avec la
SECIM) a été la création d'un complexe sidérurgique en Colombie, a Paz-de- Rio, a 2 600
m d'altitude dans la Cordillere des Andes, dans des conditions extrémement difficiles. Il
s'agissait d'un véritable défi. Le travail fut mené a bien. Ce qui n'eut point I'heur de plaire
aux Americains qui lancerent des campagnes de dénigrement (notamment dans la presse)
contre les Francais (déja !) et la société colombienne Empresa Siderurgica Nacional de
Paz-de-Rio.

Néanmoins, cette installation put servir de référence a tous les constructeurs
francais montrant ainsi aux sidérurgistes étrangers leurs capacités et leur savoir- faire. On
pourra lire avec intérét I'historique et les caractéristiques du Centre Sidérurgique de Paz-
de-Rio (voir chapitre VII, Documents). A signaler que le reporter-écrivain Michel Droit avait
dans son livre Visas pour I'Amérique du Sud® consacré un chapitre & l'aciérie des Andes.

Réchauffage des lingots

Avant qu'il soit procédé aux opérations de laminage, les lingots subissent un réchauffage dans des
fours spéciaux, fours Pits ou leur température est rendue homogéne.

& Michel Droit, Visas pour I'Amérique du SuBallimard, 1956, p. 84 & 113.
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II

L’ACIERIE DES ANDES

Entre Bogota et Sogamoso, le DC3 de 'Empresa siderur-
gica nacional de Paz del Rio a failli dix fois érafler son ventre
a la roche brilée d'un haut plateau, racler du bout de son aile
la paroi fauve d’un défilé A travers lequel il s’était glissé tant
bien que mal, et encore a-t-il bien souvent donné A ses pas-
sagers 'impression qu'il allait s'engloutir définitivement dans
une crevasse lorsqu’un trou d’air survenait au trés mauvais
instant, comme une marche qu’on manque.

Puis, sur vingt kilométres de mauvaises pistes, d’orniéres,
de cailloux, de caniveaux et de bosses, une camionnette aux
ressorts agonisants s'est chargée de nous agiter, quelques
ouvriers indiens, trois ingénieurs et moi, comme des graines
séchées A l'intérieur d’'une maracas en pleine guaracha. Et 13,
soudain, i la sortie d’'un long tournant, m’est apparu ce spec-
tacle auquel pourtant je m’attendais, et qui néanmoins m’a
laissé pantois. A 2800 meétres d’altitude, & 250 kilométres de
toute vie humaine normale, au fond d’une cuvette désolée,
couleur de soufre, de rouille et de cendre, cernée de cimes
déchiquetées se découpant sur le ciel pile, j’ai vu se dresser
tout 3 coup face 3 moi la silhouette rigoureuse et classique
d’une grande aciérie moderne.

Tout y est : le haut fourneau, les fours 4 coke, le hall des
laminoirs, la centrale, les entrepéts, les fumées jaunes et
grises, les amoncellements ocres de minerai, et noirs de
charbon. Lorsqu'on découvre un tel ensemble, si miracu-
leusement intégré A la grandeur sauvage du décor, ou I'on
sémerveille en silence que cette aciérie et son cadre excep-
tionnellement prédisposés 1'un i I'autre se soient enfin trou-
vés, ou 'on perd pied.

Quelques minutes plus tard, je suis installé dans 'une des
confortables casas de hospederos de Belencito, ce hameau de
quelques misérables huttes indiennes, devenu en cinq ans,
grace a laciérie qui sy est installée, un gros bourg de°
3000 habitants, avec ses quartiers, ses places, et ses avenues.
Un jeune ingénieur des « relations publiques» ne tarde pas
a me rejoindre, et, avant toute chose, entreprend de me con-
ter en détail Ihistoire de Paz del Rio.

phe

Début du chapitre "L'Aciérie des Andes"
du livre de Michel Droit, Visas pour I'Amérique du Sud, 1956
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Blooming-slabbing

Les cannelures des cylindres donneront au lingot sa premiére forme, soit de bloom
(@ section carrée) soit de brame ou de slab (a section rectangulaire).
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Laminoir slabbing-télerie de 3300 de Galati (Roumanie)

Constructeurs : Laminoir (mécanique) SECIM - DAVY -UNITED

264 tonnes d'acier liquide ont
été nécessaires pour la coulée
de chacune des deux colonnes
de la cage dégrossisseuse.

Cage quarto dégrossisseuse
@ 1050/1700 X3300 (mm)

2 moteurs Twin-Drive
Puissance totale nominale
6500 ch — 0 — 44 —100 t/min

La hauteur totale de la cage verticale par rapport au sol est de 13,500 m.
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Laminoir slabbing-télerie de 3300 de Galati (Roumanie)

Cage refouleuse verticale réversible

cage : @ 1050 X 1200 - 2 moteurs 1500 cv -0 - 155 - 350 t/ min
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Constructeur SECIM - train continu a billettes
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Constructeur SECIM — cage quarto dégrossisseuse
d'un train a bandes a chaud de 2 000 mm
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Constructeur SECIM - finisseur a sept cages
d'un train a bandes a chaud de 2 000 mm
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Constructeur SECIM — Laminoir réversible a chaud pour bandes d'aluminium

cage quarto réversible @ 860 / 1 525 X 2 840 — vitesse maximum de laminage 160 m/min
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Laminoir quarto réversible a froid, constructeur SECIM

Diamétre des cylindres de travail 420 mm ; diamétre des cylindres d'appui
1350 mm ; longueur de table : 1480 mm.

Bobines a laminer : diameétre intérieur : 610 mm : diamétre extérieur maximum
1830 mm ; poids maxi 20 tonnes ; largeur 600 a 1380 mm.

Epaisseur : 2 34,5 mm (entrée) ; 0,2 a 2,5 mm (sortie).
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V

Fabrication des pieces moulées

Chacun d'entre nous, sans étre un familier de la machine-outil, connait les
procédés d'usinage des pieces : tournage, fraisage, alésage, rabotage, etc. En revanche
on ignore souvent le processus qui permet l'obtention des pieces moulées.

La fonderie, c'est-a-dire I'art de couler les métaux liquides dans une empreinte pour
obtenir des objets de formes variées remonte a l'antiquité avec la découverte de l'airain.
Ce mode de fabrication était réservé a l'obtention d'armes, de statues, de cloches... C'est
a la fin du XVII° siécle gqu'apparurent en France des fonderies militaires (Douai, Besancon,
Pignerol) pour fabriquer des canons pour l'armée de terre. Ces deux derniéres
disparurent, tandis qu'il en était créé d'autres, a Strasbourg et a Toulouse, qui comme
celle de Douai, subsistérent jusqu'en 1864. Ces trois établissements furent alors
remplacés par l'unique fonderie de Bourges.

Au XIX® siécle furent créées des fonderies qui n'étaient plus a vocation
spécifiguement militaire, notamment au Creusot et a Saint-Chamond. Grace aux progrés
du machinisme et de la métallurgie la fonderie industrielle occupa une place importante
dans la construction des machines jusqu'au milieu du XX° siécle.

Nous allons nous intéresser au processus d'obtention des pieces moulées en fonte,
objet de la production de la fonderie Chavanne-Brun Fréres a Montbrison du jour de la
premiere coulée le 24 mai 1919 (voir photographie) jusqu'a la fermeture en avril 1963.

La premiére étape consiste a fabriquer un modéle en bois qui sera un outil entre les
mains de l'ouvrier mouleur. Il doit lui permettre de réaliser avec le maximum de précision
le moule ou plus exactement tous les éléments (moule, noyau) de I'empreinte que devra
occuper le métal en fusion. Le modeleur est un spécialiste qui doit savoir lire un dessin
industriel donnant les vues et les cotes de la piece a réaliser, avoir les connaissances
propres a un menuisier, avoir également la pratique du tournage.

A Montbrison les modeéles réalisés étaient :

o "Des modeles avec noyaux" qui, en plus des formes extérieures de la piece,
comportaient des parties (portées) destinées a venir en creux dans le sable et
gui recevront les noyaux (solides de sable rapportés dans un moule pour obtenir
les parties creuses).

o "Des modeles pour trousseau" qui sont des outils pour fagconner le sable suivant
les formes requises (pieces de révolution).

Les modeles étaient réalisés en utilisant un metre a retrait, analogue a un meétre
ordinaire, mais augmenté d'une quantité correspondant au retrait du métal a couler. Pour
faciliter la sortie du modele du sable on dépouille Iégerement les flancs des modeéles en
leur donnant une faible conicité.

La deuxiéme étape consiste a préparer le moule ou I'on va couler le métal. Les
noyauteurs réalisent les noyaux en utilisant les boites a noyaux fournies avec le modéle.
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Ces noyaux sont mis a la disposition du mouleur. Selon les dimensions de la piece le
moule sera exécuté en chassis ou en fosse.

Un moule se compose généralement de deux parties essentielles : un dessous
dans lequel se trouve la partie principale de I'empreinte et un dessus qui comprend aussi
une empreinte. Ces deux parties sont séparées par un joint qui permet d'ouvrir et de
fermer le moule.

En plus de I'empreinte et des noyaux le moule comprend : les attagues de coulée,
chéneaux d'arrivée du métal dans le moule, le canal de coulée, les évents qui permettent
aux gaz de s'échapper vers l'extérieur, les masselottes qui créent des réserves de métal
destinées a compenser les effets du retrait, les trous d'air, canaux de faible section
destinés a augmenter la porosité des parois et a faciliter le dégagement des gaz.

Les moules sont en sable de fonderie serré au fouloir & main ou pneumatique. Pour
les petites pieces on utilise le sable vert, ainsi dénommé parce qu'il recoit le métal en
fusion sans avoir été séché. Au moment de la coulée, il se produit dans le moule entier un
important dégagement de vapeur d'eau. Le succés du moulage dépend de la facilité
d'évacuation de cette vapeur et de la composition du sable. Pour les pieces importantes,
on utilise le sable d'étuve, mélange de sable, de poussiere de houille et de crottin de
cheval, qui subit apres finition du moule un séchage a I'étuve, destiné a faire disparaitre
['humidité.

Les sables employés en fonderie doivent étre assez réfractaires pour ne pas se
ramollir sous l'action de la température du métal, ils doivent résister a 'action mécanique
du métal en fusion : érosion au cours du remplissage du moule et pression apres la coulée
; ils doivent présenter une grande cohésion pour garder I'empreinte du modele, et enfin
permettre le dégagement des gaz, c'est-a-dire posséder une grande perméabilité. Aucun
sable naturel ne possede ces différentes qualités, et I'on est obligé, dans les fonderies, de
constituer des mélanges de sable, variables suivant les emplois. Le travail de préparation
présente une importance capitale, et influe beaucoup sur les résultats.

Pour donner a la piéce désirée un aspect extérieur soigné, on lisse les parois des
moules pour atténuer l'importance des porosités et faire disparaitre les saillies dues au
modele (téte de vis, joints de pieces démontables, monogramme, etc.) ; cependant ce
lissage ne doit pas influer sur la perméabilité de la paroi. Pour empécher I'adhérence du
sable sur le métal, on enduit les moules de "noir" liquide (eau, argile, plombagine, charbon
de bois) ou on les saupoudre de "noir" en poudre (charbon de bois ou plombagine) pour la
fonte.

En général, avant la coulée, on garnit les joints des chassis de terre réfractaire,
pour éviter les fuites du métal toujours dangereuses et on relie les différentes parties du
moule par des ancres pour empécher des explosions ou des soulévements toujours
redoutables. Souvent, pour les petits moules, on se contente de charger la partie
supérieure.

La troisieme étape est la fusion, qui permet de faire passer les métaux a l'état
liquide et de réaliser des alliages en opérant les mélanges nécessaires. La fonte est
obtenue au cubilot. C'est un four a carcasse métallique et garnissage réfractaire utilisé
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pour produire la fonte a I'état liquide a partir des gueuses coulées au haut fourneau (1°
fusion). On charge en méme temps par une porte latérale ouverte a la partie supérieure,
les gueuses, du coke, de la castine (pierre calcaire) et quelquefois des ferros (on appelle
ainsi tout alliage de fer et d'un autre métal) ou de l'acier. On ajoutait également les
morceaux de fonte des pieces rebutées. A Montbrison, celles-ci étaient cassées en
utilisant le casse-fonte situé a l'extérieur de la fonderie c6té nord. La casse des piéces
était obtenue en laissant tomber sur celles-ci une grosse masse d'acier du haut d'une tour
meétallique. Cette tour, plus haute que l'atelier de fonderie, intriguait les non initiés a cause
de sa ressemblance avec un derrick (chevalement utilisé pour le forage des puits de
pétrole). Ce casse-fonte avait été étudié au bureau d'études de Montbrison par M.
Vanbokestal.

Le dosage de ces différents ingrédients réalisé en fonction des caractéristiqgues de
la fonte a obtenir était déterminé par l'ingénieur de fonderie. Des ventilateurs envoient l'air
nécessaire dans une boite a vent qui ceinture le cubilot, d'ou il passe par les tuyéres dans
la cuve, deux trous de coulée permettant la sortie du laitier et de la fonte. Une fois la fonte
liquide obtenue on enleve le bouchon du trou de coulée et I'on remplit la poche. On
transporte celle-ci a I'aide du pont roulant jusqu'au moule a remplir.

On arrive a la quatriéme étape : la coulée. La le mouleur prend en charge les
opérations. J'évoque un souvenir personnel, assistant a une coulée, je revois mon pere
donnant les directives, par signes, au pontonnier dans sa cabine, pour positionner
correctement la poche face au moule et ensuite commandant a deux compagnons de
déverser le contenu de la poche dans le moule. Le spectacle d'une coulée de fonte liquide
est réellement fascinant.

La cinquieme étape est le démoulage. On brise les moules pour en extraire les
pieces moulées. On enleve également les noyaux.

La sixieme et derniere étape est I'ébarbage qui a pour but d'enlever les bavures et
aspérités diverses que le moulage ou la coulée ont provoquées sur la piece.

La piéce obtenue, reconnue saine, est ensuite dirigée vers l'atelier de mécanique
pour I'exécution des usinages.

La fabrication d'une piéce moulée mobilise plusieurs personnes possédant des
compétences affirmées. Le travail exécuté par le personnel de la fonderie était pénible,
salissant (une fonderie n'est pas une centrale électrique !) et non dénué de danger :
risques dus aux manutentions, aux brQlures causées par la fonte liquide, aux explosions.
Ainsi, le 7 mars 1958, une violente explosion, avec la soudaineté d'un coup de grisou,
secouait la fonderie Chavanne-Brun Freres a Montbrison couchant a mort deux ouvriers et
en blessant deux autres.

Il régnait a la fonderie un véritable esprit d'équipe et chaque ouvrier avait la fierté du
travail accompli en regardant les piéces finies, dont certaines étaient de grandes
dimensions.

La fonderie Chavanne-Brun Freres a fermé ses portes en avril 1963. Cette
cessation d'activités signait aussi la disparition définitive de tout un "savoir-faire".
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VI

Evolution de la Société de 1959 a nos jours

En 1959 les établissements Delattre-Frouard Réunis prennent le contrdle de la
partie "Construction de laminoirs" de Chavanne-Brun Freres qui devient la Société de
Constructions Mécaniques Chavanne-Brun (CMCB), SECIM devenant la Division
Laminoirs de Delattre-Frouard Réunis.

En 1963 les établissements Delattre et Frouard fusionnant avec les établissements
Levivier (du nom de son président-fondateur Pierre Levivier, 1907-1992, chevalier de la
Légion d'honneur) sont devenus les établissements Delattre-Levivier. SECIM est restée la
Division Laminoirs des établissements Delattre-Levivier.

En 1965, le groupe Schneider a pris une participation importante dans les
établissements Delattre-Levivier. Il a été décidé dans le cadre de la réorganisation de
créer une société industrielle chargée de la conception, de I'étude et de la construction de
laminoirs sous le nom de SECIM, ce qui fut réalisé apres les formalités juridiques a la fin
de 1965 avec effet rétroactif au 1°" juillet 1965. SECIM avec ses deux usines de Ferriére-
la-Grande et Montbrison pouvait également faire appel aux puissants moyens de la
Société des Forges et Ateliers du Creusot (SFAC).

Effectifs des usines :

o Ferriére-la-Grande compte alors 400 personnes réparties de la fagon suivante :
bureaux et bureaux d'études 130 ; ateliers 270.

o Montbrison emploie 350 personnes seulement, la fonderie ayant été fermée en
1963. Répartition : bureaux et bureaux d'études 120 ; ateliers 230.

Le programme de fabrication de cette nouvelle société SECIM comprend :

o0 Les laminoirs pour produits plats et produits longs pour acier et métaux non
ferreux ainsi que leurs égquipements annexes.

0 Les presses hydrauliques pour I'extrusion de l'aluminium et du cuivre ainsi que
les presses a forger.

En 1972, SECIM créée une filiale en Espagne : COSIM.

En 1982, fondation de CLECIM, filiale de Creusot-Loire.
CLECIM, créée le 29 octobre 1982 résulte de la fusion de :

o CLESID, équipements d'aciéries et lignes de parachevement.
o SECIM, laminoirs et presses hydrauliques.

o Le département sidérurgique de Delattre-Levivier, hauts fourneaux et chaine
d'agglomération.

o La division métallurgique de Creusot-Loire Entreprise, engineering et
installations d'usines clés en main.
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Le nom de CLECIM était retenu car il associait CLESID et SECIM et pour une
raison euphonique.

En 1984 CLECIM prenait la commande d'une usine de laminage a froid située a
I'extrémité nord-ouest de l'lle de Java en Indonésie. Dans le méme temps on assistait au
démantélement de Creusot-Loire. Le gouvernement indonésien exigeant des garanties
c'est la société SPIE-Batignolles (a vocation de réalisations de grands travaux publics
comme le tunnel sous la Manche) déja implantée en Indonésie qui rachetait CLECIM
assurant ainsi sa survie.

En 1990, SPIE-Batignolles cede sa filiale CLECIM au groupe anglais Davy-Metals.

En 1991, Davy-Metals rejoint Trafalgar-House qui lintegre dans sa branche
métallurgique. La société prend alors le nom de Davy-Clecim.

En 1996, le groupe norvégien Kvaerner acquiert Davy-CLECIM qui prend le nom de
Kvaerner-CLECIM

En 1999 le groupe autrichien VAI (Voest Alpine) se porte acquéreur de Kvaerner-
CLECIM qui prend le nom de VAI CLECIM

*

* *

Depuis 1959, année de la cessation de la direction familiale de la société bien des
choses ont changé :

Le site de Saint-Chamond n'abrite plus que des bureaux.
Sur le site de Montbrison on peut noter les changements suivants :

o La fermeture des ateliers de modelage et de fonderie suivie de la vente des
batiments et des terrains alentour.

o L'atelier mécanique a été équipé de machines numeériques permettant un travail
rapide et précis.

o L'ordinateur a remplacé la planche a dessin et les livres des services
comptabilité et administratifs.

bY

o Des calculatrices performantes ont relégué la régle a calcul et les tables de
logarithmes ou des lignes trigonométriques au rang de pieces de musée.

0 Le recours aux agences d'intérim et a la sous-traitance.

0o La suppression de l'embranchement S.N.C.F. (tous les transports méme
exceptionnels se faisant par la route).

0 Suppression des stocks (notamment du parc des laminés marchands).

o La construction d'un atelier de montage d'une surface de 5 500 m? (dans le
prolongement de l'atelier de mécanique) doté de moyens de levage puissants
(de 60 a 100 tonnes).

Pour mémoire une des halles du batiment de I'ex-fonderie avait été rachetée par
CLECIM pour abriter le montage, elle fut revendue pour permettre la construction du
nouvel atelier.
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VAI CLECIM, usine de Montbrison

Atelier mécanique, fagade est, année 2003

VAI CLECIM, usine de Montbrison

Atelier mecanique, agrandissement, facade est, année 2003
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Vi

Conclusion

Aujourd’hui en France bien des usines ferment leurs portes définitivement ou vont
s'installer a I'étranger. D'autres restent sur le territoire mais sont vendues (les drapeaux
étrangers flottent aux entrées).

Le sort du salarié et de sa famille se décide souvent dans des capitales situées loin
de son lieu de travail, de plus, son avis n'est jamais sollicité.

Des mots nouveaux ont fait leur apparition dans le langage des représentants du
patronat et des hommes politigues : délocalisation, restructuration, “"dégraissage”,
suppression d'emplois, licenciements "secs", flexibilité, mobilité. Est-ce pour le bien du
salarié et de sa famille ou pour le profit d'une minorité ?

Le libéralisme économique étouffe la justice sociale et porte atteinte a la dignité
humaine. Aujourd'hui Il serait hautement souhaitable que ceux nommés pompeusement
les décideurs se souviennent de la citation de Charles de Gaulle : "En ces temps, la seule
guerelle qui vaille est celle de 'homme".
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Annexe 1
Une grande réalisation francaise en Colombie

Paz-de-Rio
Annexe 1
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Déclaration de M. le Président Georges VILLIERS

INITIATIVE que prend « la France Mécanicienne » voire la révélation de la résurrection industrielle frangaise

L de publier la présente plaquette a Poccasion de Ia aprés les dévastations de la guerre que nous avons subie.
prochaine mise & feu de IPensemble sidérurgique Fai eu le plaisic de visiter,
de Paz de Rio, me parait particulitrement opportune ; en compagnie du Président
cet ensemble, en effet, qui représente une des plus belles Metral, Pexposition de Bogota.
réalisations techniques francaises i I'étranger depuis la Fen apprécie d’autant mieux les
guerre, offre cet avantage supplémentaire davoir éé le commentaires {rés pertinents
noyau autour duquel s'est organisée I'Exposition Indus- quil fait sur celle-ci. Tous les
trielle et Commerciale francaise de Bogota, qui fut égale- Frangais qui ont eu le privilege
ment un trés grand succes francais. Je pense qu'il était de se trouver en Colombie en
utile de souligner une fois de plus le profond retentisse- féyrier dernier ont assurément
ment que ces deux réalisations francaises ont eu en ressenti comme nous le sens
Amérique Latine. profond de la présence fran-
caise en Amérique Latine, que
Je waurais garde d'ajouter des détails superflus — car manifeste cette exposition, et
clle est trés compléte — i la remarquable étude qu'apporte garderons un inoubliable son-
ici M. Jacques Wetzel sur Paz de Rio. Je tiens pourtant venir de I'accueil qui leur a été

i souligner combien la visite de ce Centre a été pour réservé,
beaucoup de nos amis snd-américains la confirmation, Georges VILLIERS. Le Président G, Villiers

LE CENTRE SIDERURCIQUE DE PAZ-DE-RIO

Communication présentée le 11 juin 1954
a |'Institut des Etudes Américaines
du Comité FRANCE-AMERIQUE

par Jacques WETZEL, Directeur Général des Etablissements Delatire et Frouard Réunis

*

Voir dans ce site admirable, & 2.600 métres
d’altitude, entre ces montagnes vertes, naitre une
usine sidérurgique dont le moindre boulon est
un boulon francgais, je vous assure que c'est un
fait assez émouvarnt.

A-R., METRAL,
Président de la F.I.M.T.M.

*

Dés 1952 (numéro du quatriéme trimestre 1952) La France Mécanicienne s'est intéressée A la prestigieuse entreprise de Paz-de-
Rio, & laquelle le président d'Yerville consacrait une étude brillante et compléte,

C'est pour saluer la prochaine mise & feu de I'entreprise sidérurgique, commencé en mai 1952, que nous donnons aujourd’hui
le texte de la conférence prononcée par M. Weizel, directeur de la Société Delattre et Frouard, prononcé le vendredi 11 juin 1954
i I'Institut des Etudes Américaines, sous la présidence de M. Georges Villiers, président du C.N.P.F.
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LA FRANCE MECANICIENNE

Vuo générale de l'usine (Calloction du Dr Arango - Avril 1954)

Le développement industricl — et plug particulic-
rement celui de Ia sidérurgic — en Amérique latine
est un phénoméne qui tend a se généraliser depuis
quelques années. Si le Mexique conslitue un exemple
déji relativement ancien, d’autres pays comme le Bré.
gil ot le Chili ont des sidérurgies encore beancoup plus
« jouncs », an développement desgquelles les Blats-
Unis ont dPailleurs apporté un large conconrs tech-
nique et financier,

Aujourd’hni ¢’est la Colombie qui g'appréle i faire
dans quelques semaines ses premiers débuts dans Ta
fubrication de la fonte et de Pacier par la mise en
service du Centre Sidérurgique do Pazede-Rio. Ce

n'est toutelois pas le earactére d'actualité qui retient
principalement notre attention aujourd’hui, mais sur-
tout le fait que ecctle ceuvre est une réalisation {ran-
caise, dont il a été en somme assez pen parlé jusqu’ici,
malgré le récent et incontestable succiés remporté par
I'Exposition [rangaise de Bogota.

Jo voudrais m’attacher, au cours de co hrel exposé,
et sans shuser des deseriptions purement techniques,
i souligner au prix de quels efforls cetie réalisation
i 61é rendue possible et comment se présente aujour-
hind, & la veille d’étre mise en serviee, Pusine sidé-
rurgique de Puz-de-Rio.

HISTORIQUE DU CENTRE SIDERURGIQUE DE PAZ-DE-RIO

La premicére conception d'une industrie sidérargi-
que en Colombie remonte i 1940, Elle o été poussie
rapidement sur Pinitintive de Plustituto de Fomento
[ndlustrial, chargd du développement industriel du
Pays, quienvisageail, i Porigine, une ﬁiml:h- usine i
fondre 30 & 100 tonnes par jour.

On connaissait «Jéja, & ce moment, Pexistence de
gisements de minerai de (er et de charbon, eelui
Qailleurs non cokéfiable,

Mais ¢’est seulement deux ans plus tard, qu'apres
une prospection géologique systématique, fut décou-
verl, nu hasard de la construction d'une route dans
I'Etat de Boyaea, le gisement de ler de Paz-de-Rio,
gisement magnifique par son importance (100.000.000
de tonnes de réserves eslimées) el sa composition :
44/50 % de Ter et 1 9% de phosphore. 11 sagit done

Q'un minerai de fer phosphoreux, comme nos mine-
ruis de Lorruine, mais beaucoup plus riche, De sur-
croil, ce gisement est exploitable & ciel ouvert, aun
moing dans les débuts.

Simultumément et d proximité immédiate du ler, on
découvrait d'importants gisements de charbon coké.
fiable, Au total, ln Colombie dispose de réserves de
charbons estimées & 10 milliards de tonnes au mini-
mum, dont 1,9 milliard de tonnes de charbons coké-
finbles, ce qui place, de loin, In Colombic en tete des
pays de PAmérique latine.

Devant des conditions naturclles aussi favorables —
on peut méme dire aussi exceptionnelles — on passn
rapidement & la conception d'une usine sidérurgique
intégrie, du lype classique, avec cokerie, haut four-
neau, aciérie et laminoirs et I'une eapacité bien supé-
ricure a celle primitivement envisagée.
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Toutefois, avee une prudence dont on ne peut que et porté a 250.000.000 de pesos, soit 35 milliards de
le louer, Plnstituto de Fomento Industrial tint a s'en- francs au début de 1954,
tourer de I'avis de plusieurs firmes américaines con- A la téte de 'Empresa est placée, en juin 1949, une
nues : Brasserl, puis Armco, enfin Koppers. Le pro- personnalité de premier plan : le Dr Jaramillo Ferro,
bléme économique fut examiné en détail au méme brillant ingénieur, né dans notre pays, au Havre, ot
titre que les problemes techniques, son pere était consul général, lui-méme diplomé de
; = Nl : Massachusset Institute of Technology (M.I.T.) des
‘].‘(.‘-lllp](l(:(:'.lllt'.lll. de I'usine [ut choisi a Belencito, Etats-Unis. 11 prend immédiatement Dinitiative des
’:’““f-‘ a 30{‘} km. an ’_‘Drd'ESl_dc Bogot'a. sur un plateau opérations et va marquer de son dynamisme la réa-
a B.GUU' metres d'altitude, distant de 35 lfm. seulement lisation de Paz-de-Rio. L'Empresa choisit, aprés mise
des '_'“'f'e's_‘!" ‘fl“'rh(’“_ et de f_e‘r et, d autre part, a en concurrence de deux firmes réputées aux FEtats-
proximité immédiate d'une carriére fle_ pierre i chaux Unis, la collaboration de la Société Arthur G. McKee
d’excellente qualité (réserves : 60 millions de tonnes) de Cleveland, Ohio, comme ingénieur-conseil.
et 2 26 km. d’'un immense réservoir d’eau naturel cons- Dés lors les événements vont marcher a pas de
li‘lué par le lac Tota. Ajoutons 1"g;l]1:nft:ul que la main- géant. Une étude économique trés poussée du marché,
d'eeuvre ne manque pas dans la région. faite auprés de plus de 200 consommateurs d’acier,

a conclu qu'il y avait en Colombie un débouché pour
200.000 ronnes de produits finis par an. Comme marge
de sécurité, on s'en tiendra, pour le premier stade, a
125.000 tonnes, en préveyant la répartition du ton-
nage par catégorie de produits.

L’extension devra se faire ensuite par stades sue-

On voit que les conditions techniques étaient excep-
tionnellement favorables a la eréation d’une usine si-
dérurgique, malgré les difficultés dues a l'altitude et
au relief du pays qui interdit pratiquement toute com-
munication terrestre de longue distance dans le sens
Est-Ouest.

cessifs.
I’Empresa Siderurgica Nacional de Paz-de-Rio avait Deux étapes importantes sont maintenant a fran-
¢té constituée en 1948 au capital initial de 100 millions chir :
de pesos colombiens, soit 1.400.000.000 de francs, dont 1 Le probléme financier ;
le dixieme — soit 10 millions seulement — versé a 2' Le probléme technique de fourniture et de mon-
l'origine. Ce capital a été par la suite doublé en 1953 tage de I'équipement.

gt 4

Au premier plan : La centrae électrique - A I'arriére plan : Les batiments des laminoirs en cours de montage (Début 1954
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1’ LE PROBLEME FINANCIER

Colui-ci doit étre attaqué i la [ois sur le plan inté-
ricur et sur lo plan extérieur.

Sur le plan intériour, los capitnux privés no sont
pas allirés — comme d’ailleurs dans tous les pays de
I'"Amérique latine — par des investissements & long
terme dans I'industrie lourde. Il faut done que le gou-
vernement et I'Instituto de Fomento Industrial se
substituent aux particuliers défaillants, mais il n'est
pas question, pour cela, de eréer une industrie d'Etat;
aussi imagine-t-on unc solution ingénicuse qui consiste
en une taxe spéeiale de 2,5 % sur les revenus supé-
ricurs 4 un certain niveau, cette taxe étant payable
goit en imp6t spéeialement aflecté au financement de
Paz-de-Rio, soit par souscription directe d’actions de
Paz-de-Rio.

Ce systéme, qui obtient, dés sa mise en vigueur, un
succes complet, doit assurer 4 Fentreprise, en prin-
cipe pendant dix ans, une souscription annuelle de
10 millions de pesos colombiens (soit 1,4 milliard ae
francs), chiffre qui doit d'ailleurs aller en croissant
avee le développement économique du pays. Ainsi le
public voit g'aceroitre, chaque année, sa participation
dans I'Empresa jusqu’au moment ol In totalité des
uclions sern mise entre les mains du public.
 Bien entendu, le fond de roulement de 'Empresa,
qui dépasse trés largement ces ressources annuclleg
gl nssuré par des erédits intérieurs de ln Banque de
la République,

Sur le plan extéricur, ln B.LILD. n’ayant pas donné

- comme pour d'nulres grands travaux antéricurs —

6

B&timent des laminoirs (Colloction Dr Arango)

son appui financier an projet, il reste la possibilité
de sc tourner vers I'Europe. Trés rapidement, la
France répond ¢ oui » et propose de fournir tout
Péquipement nécessaire avee un crédit de plusiours
anndces,

Au dynamisme manifesté jusqu'ici par les Colom-

biens va répondre en écho un dynamisme égal dn
coté des financiers et des industriels frangais, efficace-
ment soutenus par le concours de I'Etat, L'enjeu en
vaut d'ailleurs la peine : la Colombie est un pays
riche en dollars par ses exportations de calé et do
pétrole aux U.S.A. En France, I'nide Marshall touche
i sa fin et la perspective de rentrée de dollars, mémo
d terme ¢loigné, intéresse nos pouvoirs publics,

2° LE PROBLEME TECHNIQUE

En juin 1950, un ingénicur et un banquier frangais

se rendent it Bogota pour meltre sur pied un proto.
cole de financement sur une durée de huit années pour
un montant de fournitures de 25.000.000 de dollars
a prix ferme, les hausses de prix intéricures étant
prises en charge par I'Assurance-Crédit.

Sans attendre Ia misc au point définitive de ce pro-

tocole, deux mois plus tard, en aofit 1950, les grondes
lignes du projet sont discutées i Cleveland entre tech-
niciens [rangais ct l'ingénicur-conseil américain. Il
fout, en effet, montrer patte blanche, faire élat de
connaissances techniques comparables en tout point i
celles des Américains et en particulier de licences de
fabrication américaines, car le client colombien exige
d'avoir une usine moderne, de standard américain,
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A gauche : Epuration des gaz du haut-fournsau (laveur et précipitateur)

A droite : Cowpers. (Janvier 1954)

D’examen g'étant révélé satisfaicant, un groupe de
constructeurs francais est constitué, derriére un chef
de file. Il leur faudra, dés le départ, accepter de lour-
des responsabilités techniques et financidres, en cas de
commande. Une proposition d’ensemble est mise sur
pied en deux mois d’aprés les spécifications générales
fournies par Pingénieur-conseil américain. Simultané-
ment, d’ailleurs, d’autres propositions concurrentes
¢ont demandées par FEmpresa en Angleterre et en
Allemagne, tandis que, faisant i nouveau preave de
prudence, les dirigeants de 'Empresa viennent eux-
mémes en France avee des ingénicurs de McKee pour
se rendre compte des possibilités francaises en ma-
tiere d'études et de fabrication.

En janvier 1951, les propositions francaises sont
passées au crible par Pingénieur-conseil qui a convo-
qué a Cleveland les techniciens francais a de vérita-
bles interrogatoires techniques.

Le 15 février 1951, et malgré une dure offensive de
derniére heure du concurrent allemand, la commande
de principe, sous forme de lettre d'intention, est pas-
sée au groupe francais : huit mois seulement se sont
écoulés depuis la premiére prise de contact avee le
groupe francais. Le délai de livraison, particulifre-
ment court, et sanctionné par de lourdes pénalités,
part du 1™ mars.

S%l s’agit 1a d’un véritable sucees sur le plan indus
triel, si une occasion exceptionnelle est ainsi offerte
a I'industrie francaise d’affirmer sa renaissance sur un
marché étranger aprés sa longue absence due i la

guerre mondiale, il faut bien reconnaitre que la tiche
a remplir parait presque surhumaine.

Les vraies difficultés vont en effel commencer main-
tenant tant pour les Francais que pour les Colom-
biens : difficultés qu’il faudra surmonter successive-
ment et rr!])frll:‘fJ:r?ra!. car le lactenr « temps » continue
a étre considéré comme essentiel et 'Empresa ne rela-
4 aucun moment sa pression pour
accélérer 'exécution de la commande.

chera désorr

Infatigables, les dirigeants de l’f‘:lli-prf_'.su sont tou-
jours sur la bréche. Ils voyagent entre Bogota, Paris
et Cleveland, réglant de multiples problémes finan-
ciers et techniques.

Il faut rapidement organiser la ligison entre les
constructeurs et leurs sous-traitants, ce qui n’est pas
un mince probléme lorsqu’on pense & la complexité
d'un ensemble comme un haut fourneau ou un lami-
noir, surtout lorsqu’il faut en préveir 'installation i
10.000 km. de distance. La liaison doit étre établie
également entre les constructeurs et Pingénieur-con-
seil américain qui doit. par contral avec ]’Empreﬁu,
approuver tous les plans de détails établis par les
constructeurs el s'assurer que les matériels proposés
sont bien conformes i la technique la plus moderne
pratiquée aux Etats-Unis.

Ceci non plus n'est pas chose facile, car, au début
tout au moins, lIn méfiance régne de part et d’autre
entre Ameéricains et Frangais. On ne se comprend
pas lull_i{}llrs. Les premiers, en [)Jlrlil‘lllil‘r, Il.!{i)'ﬂl'l[ pas
de pénalités a payer en cas de retard, se montrent bhien

7
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souvent Litillons et peu pressés de prendre des déei-
sions définitives. Mais leurs méthodes sont efficaces
ol ftout g'arrangera petit & petit, éventuelloment par
'arbitrage de PEmpresa, mais surtout grice i sa déci-
sion judicicuse d'engager, dds ce moment, comme in-
génicur en chef, un ingénicur sidérurgiste frangais de
premier plan et de grande expérience qui, en alten-
dant davoir & diviger le montage ct la mige en route
de Pusine, et trés vite investi de la pleine confiance
de 'Empresa, rendra & tous de précieux services pour
la mise au point rapide de multiples questions tech-
Hiues,

Une autre difficulté surgiva bientot : les délais dap-
provisionnements d'aciers en forges se sont allongés
- considérablement. La « priorité Colombic » dont le
principe avail été accepté par les forges en fin 1950
an moment de I'établissement des propositions, ne
joue plus en 1952, par suite de la guerre de Corée :
il Taut faire des basscsses pour obtenir des déluis
courls.

Les délais I’approbation des plans, les modifications
tardives dans ln eonception de certaing matériels, en-
trainent, d’autre part, des retards dans la passation
des commandes qui se traduiront par des retards dans
la mise en fabrication et mallheurcusement dans les
délais de livraison.

Avec les premidres expéditions, en mars 1952, com-
moncent ensuite los formalités administratives indvi-
tubles (Douanes, Office des Changes, Assurance-Crédit,
ete.). Des états périodiques d'avancement sont exigés
de chaque sous-lraitant pour établir le pourcentage
d'avancement mensuel de chaque ensemble, les listes
de colisage ct les bordercaux d’expédition en x exem-
plaires, sans compter 'envoi de tous les plans de dé-
tail en Colombic ¢t & Cleveland. Une forét a certai-
nement été nécessaire pour fournir tout le papier con-
sommé pour I'exécution de Paz-de-Rio.

Du ¢été colombien, les problémes ne manquent pas
non plus et ils sont de taille. 11 y a d’abord le pro-
bléme du transport portant sur pris de 60.000 tonnes
de matériels ; il faut organiser le transport maritime
entre les ports frangais et Barranquilla sur I'Atlan-
tique, qui manquo de moyens de manutention et d'em-
placements de stockage. 11 faut ensuite prévoir le
transport de Barranquilla & pied-d’ceuvre. Un trans-
bordement est nécessaire pour faire remonter sur 800
kilométres le fleuve Magdalena au moyen de péniches,
puis un nouveau transbordement au port fluvial de
Puerto Agudelo pour emprunter une route de mon-
tagne de 350 km. — et quelle route ! — jusqu’a Be-
lencito ot son altitude de 2,600 mdtres, Sur cetle roule,
qui n'avait jamais 61& prévue pour ce trafie, devront
cireuler des camions pesant jusqu’a 30 tonnes et me-
surant jusqu’i 12 métres de long Pour certaing maté-
riels destinés & la mine, un dernier transhordement
sera encore nécessaire pour le transport par voie fer-
rée de Belencito & Paz-de-Rio.

11 y a aussi le probléme du stockage de ces milliers
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de caisses émanant de tous les constructeurs i qui la
consigne a é1é depuis le début : « Expédiez, expé-
diez, sans vous occuper de 'ordre d'urgence ponr lo
montage. »

1l y a le probléme de la reprise sur pare de ce maté-
riel et de sa remise en état éventuclle.

1l y a le probléme important du Génic civil. Le
nivellement général de T'usine est exéculé avee un
matéricl de chantier ultra-puissant importé des Ktats-
Unis. Les fondations en béton nécessitent @ clles seu-
les Pemploi de 4.000 ouvriers et une dépense de 40
millions de pesos, soit 5.600 millions de francs envie
romn,

Vient cusuite lo probléme du montage, lié au pré-
cédent, et ot se manifestera & nouveau la collabora-
tion [ranco-colombicnne. C'est en eflfet unc société
[rangaise choisic en 1952 qui assurc le montage an
moyen de matériels partiellement importés de France
et ’équipes nombreuses d'ingénicurs ot de monteurs
francais, aidés et encadrés par de mombreux ingé-
nicurs ct spécialistes fournis par les constructeurs, Une
place Lrés importante est [aite & la main-d'ceuvre auxi-
linire colombienne qui se révélera rapidement, i
l'usage, de trés bonne qualité. Heurensement, le soin
apporté tant aux études qu'd la fabrication ct méme
au repérage des colis en France fait que le matéricl
se monte sans difficulté. On a pu dire, par exemple,
que le haut fourneau avait ét¢ monté sur place en
quelques mois « comme une pidee de Mécano »,

11 n'cst pas inutile de signaler ici que tous ces tra-
vaux se traduisent pour 'Empresn par des charges
financiéres extrémement lourdes 3 il faut, en effet,
payer les frais de transport sur mer ct en Colombie,
Je Génie civil, lo montage, la mise en exploitation des
mines de fer et de charbon, In construction de nom-
broux logements et la charge des annuités du maté-
riel commandé en France. Si le crédit francuis ec
monte, avee les commandes complémentaires, & 30
millions de dollars, soit 10 milliards et demi de francs
de fournitures, le montant total des dépenses & ce
jour 8%ldve & 250 millions de pesos colombicns, soit
35 milliards de franes. 1l reste done @ la charge de
PEmpresa Péquivalent de 25 milliards de francs en
viron, soit deux fois ct demi le montant du erédit
frangais.

*

11 faut souligner ici que ces soueis multiples n’ont
pas empéché PEmpresa de contribuer, en étroite col-
laboration avee les constructeurs [rangais, au suceés
de I'Exposition Frangaise de Bogota. Dés le mois
"woiit 1953 commence Ta préparation du stand de Poz.
de-Rio qui sera le « clow » de Plixposition ; un tra-
vail considérable est assuré pour amener les matéricls
volumineux de Pusine et en assurer Pinstallation i
I'Exposition sur des massifs de fondation de dimen-
sions considérables, permettant ainsi de présenler en
fonetionnement toute une séric de machines (cisail-
les, scies, rectificuses, cte.),
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Est-ce la derniére difficulté ? Pas encore. Les der-
niéres expéditions de matériel ayant eu lieu fin avril
1954, I'usine sera progressivement mise en route dans
quelques semaines. Suivant un programme trés exac-
tement et minutieusement préparé, la premiére opéra-
tion, celle du séchage de la batterie de fours a coke
qui sera ensuite suivie du chauffage, vient d’étre com-
mencée il y a dix jours. Les premiers défournements
de coke colombien auront lieu dans deux mois et la
premiére coulée de fonte du haut fourneau au mois
d'aoiit, c'est-a-dire @ peine plus de trois ans aprés la
passation des commandes définitives @ ceci, de avis
unanime, et méme §'il 0’y avait pas eu en plus les
lourdes sujétions de transports, constitue un record
mondial dont Colombiens et Francais peuvent étre
fiers a juste titre. Les Francais se sont engagés, dés
le début, a fournir I'encadrement nécessaire i I'ex-
ploitation de I'usine, au moins pendant les premiéres
années, car peu a pen se formeront sous leur direc-
tion des spécialistes colombiens. Or, pour des raisons

LA FRANCE MECANICIENNE

de metire en route en toute sécurité l'usine de Paz-
de-Rio et il faut entendre par techniciens aussi
bien des ingénieurs que des contremaitres et des ou-
vriers spécialistes.

Je me permets, i cette occasion. d’adresser un appel
tout particulier aux dirigeants de la Sidérurgie fran-
caise pour leur demander d’aider, trés rapidement
maintenant, & parachever Peuvre accomplie. S'il est
difficile, dans certains cas, de laisser partir des élé-
ments de valeur, il est certainement possible d’envi-
r leur mise en congé pour un an ou deux. Je
dirais méme qu'un séjour de quelque temps a étran-
ger est profitable aussi bien aux intéressés qu’aux so-
ciétés qui les emploient.

o

Enfin, la Sidérurgie [rangaise n'est-elle pas appelée
i bénéficier trés directement, dans 'avenir, du déve-
loppement des industries de transformation qui se
créeront en Colombie a la suite de la mise en service
du centre de Paz-de-Rio ?

Intérieur des halles des laminoirs (T«

diverses et en particulier par le fait quil n’est pas
possible de suivre simultanément tant de travaux et de
(]ll('s‘li(]ll:‘» di\'l‘.rs‘,‘b‘, ]l'ﬁ (.'il‘l]'l’ﬁ Ill".l‘.l'.f"s."ﬂlil'('.“ ne sont ]][I.“
encore complets aujourd’hui : la prospection com-
mencée en France depuis plus d’un an n’a pas encore
permis de trouver tous les techniciens qui permelttront

1954)

Or Arango Avril

11 semble que bien d'autres difficultés antrement
sérieuses aient ét¢ surmontées depuis le début pour
qu'ancune ingquiétude ne puisse subsister, mais il con-
vient de faire vite maintenant si l'on veut gue les
Francais pur:ll'lll‘t\'rl’ll Pecuvre l[ll"ile-: ont tant aidé i
réaliser,
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CARACTERISTIQUES DU CENTRE DE PAZ-DE-RIO

Si j'ai — trop longuement sans doute — insisté
sur les difficultés de tous ordres qui auront précédé
'achévement du Centre Sidérurgique de Paz-de-Rio,
il est temps maintenant de donner de ce Centre une
deseription rapide,

Paz-de-Rio est le type d’une usine sidérurgique inté-
grée, ¢’est un ensemble trés moderne mais construit
« sur mesure », trés différent par conséquent des ins-
tallations standardisées que I'on voil (réquemment aux
Etats-Unis, On 0’y a jumais 1ésiné sur la technique
lout en ne sacrifiant jamais au luxe inutile. L'ingénio-
pilé [rangaise n pu y montrer toute sa souplesse
d'adaptation & la technique érangtre et aux condi-
tions particulidres dues notamment & Valtitude.

Le e6té esthétique a été d’ailleurs partieulidrement
soigué. 11 est déjd perceptible lorsqu'on survole en
avion Puz-de-Rio : P'usine-miniature, qu'on dirait un
jouet d’enfant, fait déja partie intégrante du magni-
fique paysage de hautes montagnes. En parcourant
'usine, on cst frappé dés Pabord par I'unité de style
des bitiments avee leurs parements de briques rouges,
avant méme de constater qu'ils sont parfaitement
adaptés A leur objet : exemple caractéristique d’es-
thétique industrielle.

Au premier stade, l'usine ¢st prévue pour une pro-
duction de 150.000 tonnes de lingots par an, corres-
pondant aux 125.000 tonnes de produits finis figurant
dans la liste initialement choisic pour couvrir au
muximum les besoins actuels du pays, ¢’est-d-dire prin-
cipalement : poutrelles et profilés moyens, rails, ronds
d béton, fil machine et tréfilés, pointes, grillago, fil
barbelé, etc., sans oublier un 'petit tounage de 1dles
moycnnes ct fortes. i

L'usine comprend :

— Une cokerie de 43 [ours complétée par une ins-
tallation compléte de réeupération des sous-produits ;

— Un haut fourneau de 500 tonmes ;

— Une aciériec Thomas i trois convertisscurs de 22
tonnes complétée par un four électrique et une fon-
derie de fonte ou d’ncier permettant de couvrir tous
les besoins intéricurs de l'usine en moulages et de
refondre les chutes d’acier pour en faire des aciers de
qualité. '

L'aciéric comprend, également, les installations an-
nexes habituelles : calcination de la chaux et de do-
lomie et atelier de scories Thomas.

— Deux trains de laminoir répondant exactement
au programme fixé ct comprenant d’une part un train
combiné i billettes, tdles et profilés pouvant produire
26.000 tonnes de produits finis par an et, dautre part,
un train & fers marchonds et & fil machine compor-
tant cu fait trois trning successifs de 187, 12" ot 107
dont la capacité de production cst de 98.000 tonnes
de produits finis par an ;

— Une tréfileric pourvue des tout derniers perfec-
tionnements de la technique ;

— Une centrale thermique comprenant deux grou-
pes turbo-alternateurs de 12.500 KW et trois turbo-
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soulflantes & vapeur pour le haut fourncaun ct I'acié.
rie ;

— Enfin, Patelicr d’entretien, largement congu et
trés bien équipé. .

Une des caructéristiques du Centre de Paz-de-Rio
cst le souck d'utiliser an maximum les sous-produits
de la fabrication de Pacier. Ln particulier, le laiticr
de haut fourncau sera utilisé cntiérement, soit sous
forme de laitier granulé pour lu fubrication de eiment,
goil aprés concassage sous forme de ballast ou de tar-
macadum destiné & lu construction do routes qui cons-
litue un des vastes programmes d'équipement colom-
bien.

Les scories Thomas, dont la production annuelle se
montera & pres de 40.000 tounes, sont, dés maintenant,
trés attendues et sollicitées pour la culture du café
qui est lu richesse principale de la Colombie puis-
qu'elle correspond i 80 % de ses exportations el, par
suite, de ses ressources en dollars.

Le souci du prix de revient est également poussé
trés loin 5 depuis le¢ premier jour on s'est attuché
ce probléme, Au cours du Congrés des Sidérurgistes
de I'"Amérique latine qui s'est tenu & Bogota en octo-
bre 1952 avec une brillante participation internatio-
nale, nmérienine et curopéenne, des confrontations de
prix de revient de dillérents types d'usines en exploi-
tation ou en projet en Amérique ont montré que les
prix de revient de l'usine de Paz.de-Rio figuraient
parmi les plus bas, Dans un pays ot les transports
sont diflficiles, le probléme de la concurrence des
aciers importés se pose en fonction du prix élevé du
transport : si Bogota, en effet, cst lo centre de con-
sommation principal, avec linison relativement facile
par voio ferrée ou par route, d'nutres centres comme
Medellin ou Cali ne peuvent &tre atleints quo par
des transports trés détournés empruntant d’nbord la
voic fluviale puis la route, et il est nécessnire que
les prix de revient soient trés ¢tudiés pour permettre
i Paz-de-Rio d’alimenter i prix compétitifs toute in-
dustrie de tramsformation qui ne manquera pas de
'y dévclopper dans 'avenir.

Un dernier probléme est, enfin, celui de {'extans
sion de l'usine. Toute la conception de I'usine a été
faite en vue de rendre possible dans I'avenir Iexten-
sion de I'usine. On pense, dés maintenant, avant méme
que l'usine soit en marche, au deuxiéme stade qui est
celui du laminage des produits plats : téles minces,
fer-blanc en particulier, mais on y pense sous Pangle
de demain et non sous celui d’hicr, en envisageant
dircetement la solution cofiteuse, mais a grande pro-
duction ¢t & bas prix de revient, d'un train & larges
bandes semi-continu,

Comme la production de fonte sern insuffisante
pour alimenter ces nouveaux laminoirs en plus do In
consommation des laminoirs existants, un deuxiéme
haut fourncau cst prévu avee agrandissement corres-
pondant de la cokerie.

Mais, bien entendu, la concurrence internationale
va jouer, & nouveau, plus acharnée que la premiére

84




LA FRANCE MECANICIENNE

fois. Les Allemands, en particulier, n’ont pas accepté res de différents ministéres ont fait bloc et ont su
leur défaite de 1951 et feront tous leurs efforts pour toujours subordonner les considérations particuliéres
participer a cette extension. Les Américaing, de leur a la poursuite en commun de la tiche fixée dés le
coté, comprennent aujourd’hui que la grande indus- début.
trie de l'acier est devenue une réalité et cherchent a Le second enseignement, ¢'est le magniﬁque exems-
en profiter en proposant les crédits d’équipement ple de collaboration franco-colombienne. Les rapports
qu'ils avaient refusés il y a cing ans. entre 'Empresa et les constructeurs frangais n'ont ja-
Pour cette lutte de demain, comme pour la pre- mais été limités & ceux de clients a fournisseurs mais
miére, 'industrie de la construction frangaise est bien places, dés le début, sur le plan beaucoup plus élevé
décidée a fournir Peffort nécessaire. de la coopération de deux pays que esprit latin rap-
+* prochait déja naturellement mais que la poursuite en
commun d’une tiche particuliérement lourde a con-
Je voudrais tirer deux enseignements, en matiére duits & mieux s'apprécier 'un autre, I serait injuste
de conclusion, de cet exposé de la genése de Paz- toutefois de passer sous silence 'aide efficace, la cons-
de-Rio. cience exemplaire et les méthodes dorganisation
Le premier, c’est que seul l'esprit d’équipe total, qu’ont apportées dans la réalisation de Paz-de-Rio les
qui ne s’est jamais reliché un instant, a permis la Américains du Nord. Les Frangais en ont profité au
réalisation de cette ceuvre. On répéte trop souvent méme titre que les Colombiens, et de méme les Amé-
que le Frangais est individuoaliste et on Toppose a ricains ont appris & mieux connaitre et d mieux ap-
PAllemand discipliné et organisé, notamment sur les précier les qualités de leurs deux partenaires.
marchés d’exportation ot les groupements industriels Est-ce seulement par un heureux hasard que dans
d’outre-Rhin disposent en outre de tous les appuis Ie nom de « Paz-de-Rio » il y ait le mot de « Paix » ?
officiels. Puisse en tout cas ce rapprochement de trois peuples
La réalisation de Paz-de-Rio démontre que, quand pour édifier en commun une ceuvre de paix destinée
ils le veulent, les Frangais peuvent ajouter aux qua- i développer de nouvelles richesses, montrer la voie
lités propres i leur génie les mémes qualités d’obsti- de la vraie coopération entre les nations de deux conti-
nation et de cohésion disciplinée que leurs voisins et nents et apporter, dans les temps troublés que nous
concurrents, Industriels, banquiers, hauts fonctionnai- traversons aujourd’hui, une raison d’espérer.

Les entreprises francaises suivantes ont participé a la création du centre sidérurgique de Paz-de-Rio :

Cokerje : Disticoke ; haut-fourneau : Delattre et Frouard; centrale thermique: Alsthom ; sous-stations intercon-
nexions : Alsthom ; aciérie : Delattre et Frouard, Fives-Lille ; laminoirs : Société S.E.C.I.M., Delattre et Frouard, Cha-
vanne Brun Fréres; tréfilerie : Schwartz-Hautmont ; bAtiments d'entretien : Delattre et Frouard, Fives-Lille ; lavoir a
charbon : P.I.C. (Avon).

SOCIETH PARISIENNGE DOIMPRIMERIE, 2V, HUE NICOLO, PARIS-XVI®
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Annexe 2

Reglement d'embauchage

Société Anonyme des Anciens Etablissements

CHAVANNE-BRUN FRERES

Soyez le bienvenu...

Vous faites maintenant paitie de notre Société et nous sommes
heureux de vous y accueillir,

Nous espérons que cette vie nouvelle marquera, pour vous et
votre famille, une ére de prospérité et de bonheur,

Nous comptons sur votre conscience professionnelle, vutre
bonne volonté, votre exactitude et votre esprit d’équipe, sans
lesquels il n'y a pas de travail productif.

De volre ¢dté vous pouvez compter sur neus, Si vous ctes
meécontent, si vous avez sujet de vous plaindre pour quelque
motif que ce soil, confiez-nous vos inguiétudes, soit par l'in-
termédiaire de vos Chefs et de vos Délégués, soit directement.
Dans la mesure de nos moyens, nous vous siderans a résou-
dre tous vos problemes. Il faut qu'il n'y ait entre nous aucune
arritre-pensec.

De cette collaboration franche nailra nous en sommes sirs,
un esprit de confiance réciproque, qui en nous rapprochant les
uns des autres, nous fera micux nous connaitre et, partant,
mieux nous apprécier.

La Direction.
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