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Introduction

Le récit que nous livre Francgois Sabliere commence en juin 1940. Plusieurs allusions
laissent percevoir le malaise de cette période de suspicion et de marché noir. De nombreux
hommes sont mobilisés. Le jeune garcon, 14 ans, certificat d’études en poche, les études
terminées, commence d’exercer le métier auquel son pére I'a destiné : il "me mit de suite aux
travaux des champs".

L’agriculture forézienne est alors bien peu engagée dans la voie de la modernisation
gu’elle suivra ensuite. La pioche et la fourche sont les outils de tous les jours, les moyens de
transport sont des chars a roues en bois tirés par des chevaux ; la moissonneuse-lieuse apparait
cependant comme un premier signe de modernité. L’économie de la petite exploitation agricole est
fondée en grande partie sur l'autarcie, la commercialisation étant le plus souvent limitée aux seuls
excédents. La transmission de la ferme s’effectue de pére a fils. Francois étant le seul garcon de la
famille disponible, le pére estime qu’il n’a qu’a "continuer la ferme dont il était propriétaire" ; ainsi
"son avenir était assuré”.

Les paysans sont encore nombreux mais, dans le Forez comme ailleurs en France, depuis
la deuxiéme moitié du 19° siécle, les campagnes voient leur population se réduire et les
travailleurs de la terre s’embaucher dans les usines. Francois, que "la vie paysanne" ne "tentait
pas" et qui aura passé cependant une quinzaine d’années a travailler la terre, chez son pére, puis
plus tard chez son beau-pére, participe, en bonne partie contre son gré, de cette histoire rurale et,
lui aussi, contribuera a grossir les rangs des ouvriers d’usine.

Mais déja, nous dit-il, "la vie ouvriére m’attirait". Il a apparemment tout a gagner en regard
de sa situation de fils de paysan, travaillant dur et sans argent. Une trentaine d’années se passent
donc pour lui dans différentes usines et entreprises artisanales, avec des retours périodiques a la
terre selon les aléas de la vie familiale.

Son témoignage est celui d’'un observateur et d’'un acteur militant de la vie ouvriére. Celle-ci
commence pour lui en 1947, il a 21 ans. Il occupe de nombreux emplois, mais trois entreprises
'auront retenu le plus longtemps et marqué son action syndicale : la salaison, la fonderie, la
presse-emboutissage. On remarquera chez lui une évidente capacité d’apprentissage et
d’adaptation, et une grande faculté de mobilité professionnelle, tellement vantée de nos jours !

C’est dans ces entreprises qu'il découvre l'industrie, I'organisation et les conditions du
travail d’'usine, les fluctuations de I'emploi. Dans les années 1950, le renouveau économique
national d’aprés-guerre commence a se faire aussi sentir dans les entreprises de la région de
Feurs ou travaille Francois ; elles investissent, celle-ci dans une chambre froide, celle-la dans un
nouveau four... Et cependant, le chébmage sévit: "Il n’était pas évident de trouver du travail...
Chaque semaine se présentaient des ouvriers, le patron tapait dans la liste". En 1962, lorsque,
aprés une longue période agricole, Francois veut retourner a l'usine, "le chémage était assez
important ces années-la". En revanche, en 1973, a I'époque ou il recherche ses derniers emplois,
'embauche est facile.

Le temps de travail, malgré la loi des 40 heures, est de 10 heures par jour en 1950 a la
salaison, de 48 heures par semaine a la fonderie en 1962, ou I'on se bat contre les 6 nuits
consécutives de 9 heures ; dans la derniere entreprise importante ou travaille celui qui est
désormais devenu syndicaliste, le temps de travail est encore de 45 heures "et parfois plus" dans
les années 1970.

Les entreprises associent les premieres composantes de la modernité a des survivances
techniques et des pratiques sociales d'un autre age. Le texte décrit I'insalubrité ou la dangerosité
de certains ateliers. Le travail a la chaine, ou du moins le travail répétitif, se généralise, et les
postes sont peu qualifiés. Les salaires sont faibles et la quéte d’augmentation une obsession
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permanente. Le personnel est rémunéré au rendement et, qui plus est, le salaire, dans certaines
entreprises, est modulé selon I'age et le sexe. Les reglements sont draconiens : I™impérative
pointeuse" contrdle, dénonce les retardataires, les exposant au risque de sanctions qui peuvent
aller jusgu’au licenciement. L'entreprise est dirigée par un patron autoritaire, "de droit divin", que
'on n'ose aborder qu'avec "la peur au ventre". Les ordres sont transmis par une hiérarchie
intermédiaire, stricte et sévere, en laquelle on ne peut avoir confiance, prompte et habile, selon
des méthodes qui favorisent les individus "rampants”, a enrayer toute action collective.

C’est face a cette situation, qu’il découvre concretement, que Frangois Sabliére exerce ses
capacités d'observateur attentif et pointilleux, dénonce ce qu’il considere comme des inégalités et
des injustices, entraine, rassemble, pour affronter 'autorité patronale et réclamer, et plusieurs fois
obtenir, les améliorations attendues. La relation qu’il donne des opérations auxquelles il a participé
ou gu’il a conduites est pittoresque, vivante, toujours empreinte d’'une grande conviction. Sa
maitrise de l'action progresse au cours des années et le syndicaliste de base de I'année 1962 se
voit confier ensuite la responsabilité de délégué suppléant, plus tard de titulaire, enfin de secrétaire
de I'Union locale C.G.T.

Mais le récit n'est pas seulement celui de I'histoire d’un militant ; il est mélé de maniéere
indissociable a la notation d’événements, a I'énoncé d’'idées, au dévoilement de convictions dont le
caractére personnel fait qu'il se présente comme un véritable "parcours de vie".

Ce militant ne vient de facon formelle au syndicalisme que tardivement, a 36 ans. On
pourrait penser que le chrétien qu'’il est aurait pu, dans ses plus jeunes années, a la faveur de la
rencontre des prétres qu’il cotoie dans les paroisses et dont il apprécie I'ouverture d’esprit,
s'engager dans les mouvements de la J.A.C. et de la J.O.C., et s’y former. Il n’en est rien ; quand
on l'interroge, il dit étre a cette époque un chrétien "ordinaire". Son engagement religieux coincide
dans le temps avec son engagement ouvrier et se confond avec lui.

C’est que les racines de ses convictions sont ailleurs, dans sa propre histoire et le regard
gu’il porte sur elle plutét que dans une appartenance a une quelconque structure d’apprentissage.

On est tenté de chercher les fondements dans I'enfance - dont I'évocation est si fréquente
au cours du texte, douloureuse comme le mal de dos qui, lui aussi, a sa source dans la prime
jeunesse, et I'accompagne tout au long de sa vie - entre un pére trop dur et une belle-mére
insensible. Il lui faut attendre 17 ans pour que - du moins le ressent-il ainsi - on s’intéresse a lui, et
encore est-ce quelqu’un qui est extérieur a sa famille : "Pour la premiére fois, je constatais qu’une
personne loin de chez nous comprenait ma situation".

Sa "situation”, c’est celle d’'un garcon, d’'un jeune homme, sensible, mal aimé, sans argent,
gui, sans avoir les moyens de s'opposer a son pere, a conscience qu'une autre vie est possible
que celle qu'il lui a réservée. Francois, au cours d’'un entretien, dit "s’étre toujours intéressé au
Front populaire". A I'école libre qu'il fréquentait, un instituteur avait expliqué a ses éléves "ce que
disaient les journaux, que le monde ouvrier avait besoin d’évoluer”. Et dans le méme temps, son
pére , selon un tout autre point de vue, voyait dans les ouvriers a vélo des premiers congés payes,
"les feignants de la ville".

S’évader... L'argent, quand on n’en a pas, apparait le moyen mythique de réaliser des
réves. Deux fois au moins, Frangois laisse entendre qu’ill a pu ainsi réver d'une vie plus
confortable : en se "mettant a son compte" ; en répondant a des annonces aussi alléchantes que
vaines, invitant le lecteur a s'installer dans les colonies. Plus prosaiquement, s'il tenait
"absolument a étre embauché dans la grande fonderie", c’est tout simplement parce que ¢a "payait
bien"... Cette préoccupation de I'argent est impérieuse ; elle le sera évidemment aussi dans son
action syndicale pour I'augmentation des salaires.



S’évader... Se séparer...La séparation aura marqué la vie de Francois Sabliere. D'abord
par la mort, celle de sa mére, de son pere, de son ami syndicaliste, de son neveu, toutes
dramatiques et dramatiquement vécues. Les séparations provoquées par les départs sont décrites
sur un mode affectif et provoquent la tristesse de celui qui les vit : dans I'enfance et la jeunesse
lors du renvoi de la femme de ménage, substitut maternel, et d’ouvriers agricoles avec qui s’étaient
tissés des liens, a la fin de la période de régiment, au moment de passer d’'un emploi a un autre et
de quitter les camarades de travail...On remarquera, a propos de ces derniéres circonstances, que
Francois changera quatorze fois d’employeur, avec le sentiment réitéré d’'une rupture et le regret
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de "quitter des camarades avec lesquels nous avions oeuvré".

Paradoxalement, la séparation, par les manques qu’elle fait ressentir, renforce le désir et
avive la satisfaction d’étre ensemble et de se comprendre. On le constate dés les premiéres pages
dans les "rapports trés amicaux" avec l'ouvrier agricole qui "ne me considérait pas comme un
enfant". Le texte fourmille de notations sur I"authentique amitié", le "sérieux réconfort”, les
rencontres "tellement sympathiques”, la "meilleure ambiance" qui fait suite aux conquétes
syndicales, le "tous rassemblés dans I'unité" de mai 68. Toute la vie professionnelle de Francois
sera ainsi rythmée par ces événements qui célebrent et ritualisent la "camaraderie vécue
ensemble”.

Se séparer... Militer... Sur ce fond idéalisé d'unité et d’amitié, comment Francois devient-il
syndicaliste ? Comme I'y invitait déja I'instituteur au moment du Front populaire, avant méme de
connaitre le travail salarié, il observe et s’'interroge. Une expérience lourde de conséquences est
pour lui celle gu’il vit comme soldat du contingent amené a remplacer des ouvriers grévistes dans
une coopérative laitiére, puis a contenir des cheminots grévistes. "Au fond, ils n'ont peut-étre pas
tort", estime-t-il. Ce qui est encore interrogation devient conviction sans faille au fur et a mesure
gue, acteur dans son propre environnement, il avance dans la vie professionnelle et aiguise sa
prise de conscience de la réalité. Et le militant syndical constate la faiblesse des salaires,
l'allongement de la durée du travail, la duplicité de la hiérarchie, I'arrogance des patrons, les
licenciements abusifs, la mise a I'écart de syndicalistes, les manoeuvres contre le droit de gréve...

A la phase d'observation est associée celle de 'analyse : celle des rapports d™exploitation
du monde ouvrier" par un patronat capitaliste enfermé dans sa volonté de "pouvoir" et de
"domination" ; celle d’'une organisation patronale du travail qui, a la fois et selon les circonstances,
paternaliste et oppressive, cherche a provoquer la division entre les salariés ; celle aussi des
attitudes ouvrieres qui fait regretter "le manque de solidarité entre nous”, du défaitisme et de
l'individualisme qui interdisent ou freinent I'action revendicative.

Son engagement de militant et d’élu de la G.G.T. conduit le syndicaliste a I'action, usant de
tous les moyens disponibles, de la concertation a la négociation, de la gréve a la manifestation
publique... On n’obtient pas toujours satisfaction, ou bien c’est partiellement. Mais toujours, et
c’est pour Francois Sabliére I'essentiel, I'action est une lutte pour la dignité. La "dignité", voila le
maitre-mot de ces pages ; sa quéte est I'objectif majeur qui justifie tous les combats et tous les
sacrifices. La dignité, comme la lutte, est "collective”. On ne saurait y laisser "porter atteinte". Pour
la faire progresser, il faut faire en sorte que le patronat cede aux revendications. Un pas en arriére

du patronat, c’est un pas en avant pour la dignité ouvriére.

L'action militante a été une école pour Frangois Sabliere. Il y a trouvé comment approfondir
sa réflexion et la transmettre aux autres. C’est I'aspiration a un monde meilleur qui transparait
dans les pages qui suivent.

Maurice DAMON

Village de Forez



Ce n’est pas ton bien que tu distribues aux pauvres, c’est seulement sur le sien que
tu lui rends. Car tu es seul a usurper ce qui est donné a tous, pour 'usage de tous.

Le superflu des riches est le nécessaire des pauvres, ceux qui gardent ce superflu
possedent le bien des pauvres.

Saint Ambroise (4 siécle)



Premiére partie

Mémoire d'épisodes vécus

1
La vie a la ferme

le travail de la terre, le dos douloureux, la guem, la jeunesse triste

Ce 12 juin 1940, je n'avais pas encore 14 ansrdade traversait une période critique, la
dréle de guerre, les Allemands s’approchaient désPg’avais réussi mon certificat d’études,
malgré la guerre et les difficultés dans la maifsoniliale, je me sentais heureux, libéré de I'école
gqui commencait a ne plus m’intéresser.

A la ferme paternelle ou je résidais, mon pére rialensuite aux travaux des champs ; avec
la guerre la main-d’ceuvre manquait. Les fenaistaigm proches, un hectare de pommes de terre a
biner : il me fallait participer a tous ces travaux

J'étais content, cela me changeait tellement dml&e; rang apres rang, il fallait biner les
plants de pommes de terre, le soleil était ardarterre basse, et ma colonne vertébrale fragile me
provoguait beaucoup de douleurs ; les soirs, pétais fatigué. Tous les matins, a 5 h 30, mon pére
m’appelait, je sortais péniblement du lit, il félparticiper a la traite des vaches ; vers 7 lysno
allions aux champs, c’était de nouveau la pioche.

La grande débéacle de l'armée francaise battaitgeim, surgissaient de tous cotés des
soldats frangais qui fuyaient les Allemands, crargnd’étre faits prisonniers ; ils voulaient rentre
chez eux. Certains ont eu la malchance de sedeeradre tout prés de leur domicile. Un ouvrier de
la proche localité, que mon pére connaissait kadoutit chez nous ; il avait longé sur plusieurs
kilomeétres la voie ferrée pour éviter les routesomales, il avait fui son régiment sous les ordtes
son supérieur. Avec la période des grands traveno peére, tout content lui aussi dailleurs,
'embauchait.

Pendant toute I'épopée des grands travaux avecuseter, nous participions aux travaux
des champs ; mon péere s’occupait des transactiogsait rarement au travail. Pour biner les
pommes de terre, j'avais beaucoup de peine aWeeswhacun prenait son rang, il me distancait et,
de temps en temps, il venait a mon aide, de sokgeyn’étais jamais bien loin derriére ; je n'gsai
pas le remercier, mais dans mon ifttérieur j'étais tres content, il comprenait qu@n age je ne
pouvais pas le suivre.

Juin est la période des fenaisons. Cette annda-jluie menacait souvent, nous avions
beaucoup de problemes pour faire sécher le fola,agmcait mon pere, il était souvent de mauvais
poil lorsqu’il voyait venir I'orage ; dés qu'il yvait un passage de solelil, il fallait remuer lenfoi
coupé qui avait pris la pluie la veille.

A cette époque, les moyens mécaniques en agrieultétaient pas ceux d’aujourd’hui, il
fallait brasser le foin a la fourche, confectiontes chargements sur des chars a roues en bois
spécialement congus pour ce transport, tractésiparheval, dirigés pour étre déchargés en vrac
dans une grange. Avec les fortes chaleurs de guifintérieur de ces granges, nous prenions de
fortes transpirées. Pour rendre plus facile leditail aurait fallu plus de personnel, c’étaitgaerre,

a part quelques exceptions, tous les hommes vatidésnt mobilisés ; pour ces travaux a la ferme
nous étions trois, il arrivait qu’un voisin, aps®n travail d’'usine, venait nous aider, c’étaittptu
génant de le demander.



La solidarité entre cultivateurs a cette époquéatmée était difficile, il y avait dans toutes
les fermes voisines le méme travail & effectuetes conditions atmosphériques ne s’y prétaient
guere.

Ce travail de fourrage m’était trés pénible, jetai'® pas assez adulte, en plus je souffrais
d’'une allergie au foin qui me provoquait de I'asthmallant parfois jusqu’a I'étouffement dans les
granges ; aussi je préférais aller biner les ponuedsrre.

Apres les fenaisons, il y avait les moissons, aeegours des conditions atmosphériques
défavorables. Il fallait faire vite, aux premiegesuttes d’eau, la moissonneuse-lieuse ne pouvait pa
avancer dans la paille mouillée. Avec cet ouvrgnicale, j'avais des rapports tres amicaux, il ne
me considérait pas comme un enfant ; parfois $slaidides remarques a mon pére sur le travail que

celui-ci exigeait de moi. Mon pére a toujours &és tdur pour moi, il ne tenait pas compte de ses
observations.

Le mois d’'aolt terming, la période des grands travianie, mon pere laissait entendre a
I'ouvrier agricole gu'’il ne pouvait plus I'occupefe regrettais son inévitable départ.

Depuis le 17 juin, la défaite de la France étaitsconmée, Pétain avait pris la direction du
pays, la collaboration avec Hitler augmentait ddsnman mois. Les paysans étaient contraints de
livrer leurs produis a ce qu’on appelait a I'épod@eéquisition ; en clair, c’était la livraison>au
Allemands de nos marchandises. Du maquis s’étaitden France, dans notre région il en existait,
comme partout du vrai et du faux, ils achetaient paysans des produits au nom du maquis pour
en finalité livrer ces produits a des commercadés particuliers, et puis aussi a des Allemands,
notamment dans les grandes villes, a des prix @gotb, ce que I'on appelait le marché noir.

Un jour, mon pere eut la visite d’'un gars qu’il oarssait, se présentant comme un
maquisard, pour lui acheter un excédent de pomraderde, a un prix fort raisonnable. A notre
grande stupéfaction, nous avons vu arriver le leraie un camion prendre cette livraison, a coté du
chauffeur un Allemand. Mon pére, pris de paniquesavait comment réagir, il laissait embarquer
ses pommes de terre, I'Allemand lui réglait la rhardise en billets neufs. Mon pére, ancien
combattant 14-18, n’avait pas apprécié ce commauce des Allemands et par la suite notre faux
maquisard n’avait jamais remis les pieds a la nmaiso

La situation économique de la France de 1940 a $84&gradait. Je pourrais dire, la vie
economique et familiale du ménage dans notre feanselivi le méme chemin, ma meére étant
décédée en 1934, mon pere s’étant remarié en j&@88js dans le ménage il N’y eut un équilibre
normal, deux enfants étaient nés de ce remariaggailjamais pu réaliser de bonnes relations avec
ma belle-mére qui était d’'une nature particuliénetmaéchante, entre mon pére et cette femme de
sérieuses disputes éclataient, mon pére s’adoankit boisson, la vie intérieure était troublée.
Compte tenu que cette femme ne s'intéressait pasi peu, a la cuisine, je devais, toutes ces
années de guerre, subir une sérieuse malnutriiion, un sérieux handicap pour ma croissance.
Beaucoup de gens a cette époque souffraient degtiess, mais normalement avec les produits
de la ferme, notre alimentation familiale n'auna#s dd en souffrir. En 'occurrence, il s’agissait
d’'une mauvaise gestion dans le ménage.

Mon peére occupait de moins en moins d’ouvrierscalgs, je m’employais a faire face aux
travaux des champs dans une adolescence difficilevait des moments tres durs, de plus en plus
seul, mon pere continuait & s’adonner a la boiss@ortait souvent et rentrait parfois tres excité
coléreuy, il ne fallait rien lui dire a ces momeliés le lendemain, il m’arrivait de lui faire qugles
observations sur sa conduite de la veille, maigilrabrouait, c’était inutile d’insister.

Tres mal vu par ma belle-mere qui me haissait, cersmuvent elle haissait mon pere, dans
cette atmosphére qui perdurait, la vie devenaficddment supportable, la situation morale et
financiére de la maison s’aggravait. Un jour de3194 décidais de quitter la ferme, je savais qu'il
était difficile de trouver du travail en ville pesmt ces années de guerre, notre pays était
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completement paralysé, surtout par le manque deémsat premieres, dans notre région,
apprentissage et travail devenaient choses impessih concilier. Jaurais pu trouver a
m’embaucher dans une ferme, mais la vie paysanmaententait pas. Avant de quitter I'école, a
plusieurs reprises, j'avais fait remarquer a mar pgie jaurais aimeé étre électricien, mon pére s’y
est toujours opposeE, prétextant que je n'avais qordinuer la ferme dont il était propriétaire, mon
avenir était assuré, jaurais toujours la posdséille manger du pain. Je n'admettais pas ce
raisonnement, mais a 14 ans lorsque jai abanddéoéle classique, je n'avais pas le choix et
m’étais résigné a rester a la ferme.

Las de cette situation familiale, trois ans plueltge décidais de m’orienter dans la
charcuterie, mon raisonnement d’adolescent meitfggsaser qu'apres deux ans d’apprentissage je
pourrais m’'installer a mon compte et, dans cettéogé de crise, de marché noir, je réalisais
naivement qu’il faudrait plusieurs années pour Vairsituation économique redevenir normale,
concurrentielle avant qu’il y ait trop d’abondand&ns notre pays, réve d’enfant, une utopie. En
réalité, apres 1945, tout est redevenu rapidenwntal.

Ma grande déception commencait quand je me suis ania recherche d'un emploi
d’apprenti charcutier. J'avais beaucoup de diff&silpour rechercher cet emploi, il fallait me
déplacer, je le faisais en cachette de mon pepgneais que, s'il savait que je voulais le quifer
passerais un triste quart d’heure, et sa considaratmon égard risquerait d’aggraver nos relations
D’autre part, je pensais que mon départ de la felenenettrait dans une situation difficile ;
embaucher et garder un ouvrier agricole a ma plagegassurer un salaire décent alors que la
situation financiére s’aggravait ; je m’en rendasnpte, il ne me donnait que trés peu d’argent de
poche pour mes sorties et me Vétir.

Néanmoins je persévérais et cherchais discrétedzars la profession que je m’étais fixée.
Je m’étais fait des relations avec des gens dd-B#enne qui venaient se ravitailler a la ferme,
souvent, ils s’en retournaient avec 250 g de beein® a 5 kg de pommes de terre ; I'aller-retour
représentait 80 km.

Une de ces personnes venait souvent nous voir,g&isi confié a elle, lui faisant part de
mes recherches d’apprenti charcutier. Elle m’inditjune adresse a Saint-Etienne. C’était au mois
d’aolt 1943, avec mon frere aveugle - il était abances chez nous, il poursuivait ses études dans
une institution pour aveugles, il voulait deveniné - je me présentais dans cette charcuterie, la
réponse a été négative. Cette méme personne natssandiner chez elle, nous avions partagé un
maigre repas, restrictions obligent. Malgré ma géoe de me faire embaucher j'étais contraint de
continuer de vivre a la ferme. Pour la premiérs jeiconstatais qu’une personne loin de chez nous
comprenait ma situation : j'en éprouvais une prd@satisfaction. Au cours du repas, nous avions
parlé de la situation familiale.

J'ai cherché en vain pendant trois années, jerigaitrouvé comme emploi en charcuterie.
Pendant toute la période de 1940 a 1946, il étedt difficile a un jeune de se caser, trouver un
emploi, d’autant plus que je me trouvais seul patte recherche.

2
Premieres découvertes

le régiment, la gréve, le travail salari€, les premres interrogations

En 1946, jallais faire le service militaire, l'agpgation allemande était terminée,
I'Allemagne hitlérienne avait capitulé. Bien quedervice militaire me paraissait peu réjouissant,



Javais pris la résolution, colte que colte, apr&s service, je ne retournerai pas travailler a la
ferme paternelle. Le 4 novembre 1946, j'étais appelus les drapeaux, il fallait regagner le camp
de Sathonay ; dans le train qui nous emmenaitaigala joie de me trouver avec des conscrits que
je connaissais, durant tout le trajet nous occigpiam wagon, nous pouvions librement jouer, rire,
chanter, manger et boire, il y avait de la gaidtéivées au camp de Sathonay, on nous plagait dans
un baraguement, une vingtaine par baraque. Peletaqtiinze jours que nous sommes restés, nous
avions grande liberté de sortie, jappréciais ciiierté, je me réjouissais de ce changement de vie
de ces relations qui me manquaient a la ferme.

Aprés Sathonay, ce fut le transfert a Mutzig, pdes Strasbourg, au 1%5dataillon
d’infanterie, finie la liberté, la belle vie, jergais que réellement commencait la vraie vie niiéta
avec une discipline de fer, montée du drapeau &80, loujours au pas de gymnastique, éducation
physique pendant une heure trente, maniement d&reie., ce que beaucoup d’entre nous
connaissent de la vie militaire. Des liens d’amsiécréaient entre nous, bien que dans la chambrée
composée de douze recrues nous n'ayons pas lessna#fimtés, une bonne ambiance régnait, la
nourriture était excellente, nous l'apprécions t@urs, peu ou prou, nous avions souffert des
restrictions. Hélas, cela ne dura que trois maiss pn nous annonc¢a qu’il faudrait se serrer la
ceinture, les crédits militaires devenant insufftsa

Les jours suivants, la nourriture manquait en ¢g@@i en quantité toujours de plus en plus, a
tel point que nous avions tous maigri. Mon péreembyait rarement des colis, a part quelques
tickets de pain qu’il me joignait dans les lettreses quelques rares colis qui arrivaient dans la
chambrée étaient partagés entre tous, de mémeesgjiiekets de pain, qui existaient encore. Nous
avions trés peu d’autorisations de sortie en vétd,extinction des feux était a 21 h 30. A I'épeqg
le service militaire était d’'un an. Les cing prerienois, nos supérieurs nous menaient la vie dure,
par la suite nous avons bénéficié d’une certalverté.

En juillet 1947, nous sommes dirigés vers la casein fort de Vincennes prés de Paris.
Suite a une gréve des coopératives laitieres, mawoas été réquisitionnés pour remplacer les
grévistes. Tous les jours a 3 h du matin, des sffigsers nous emmenaient a la coopérative pour
effectuer le remplissage des bidons et des liteedad, destinés en priorité aux jeunes enfants
parisiens. Pour la premiére fois de ma vie, jaisté a un véritable gachis : le lavage et le
remplissage des bidons se faisaient mécaniquemeonimme personne n’était au courant du
fonctionnement des machines, des bidons débordaieatitres de lait se cassaient. Heureusement,
nous avions des bottes, nous pataugions dans e vere de lait étalée sur le sol. C'était un
spectacle affreux et dérisoire a une époque ou mamgjuions d’abondance alimentaire.

A notre retour a la caserne a Vincennes, la dismussengageait sur le spectacle que nous
venions de voir, certains étaient d’accord sumgléves, d’autres non, les discussions dégénéraient,
devenaient houleuses, certains voulaient comprequiiey avait des raisons pour en arriver la.
Personnellement, je m’interrogeais ; mon opiniongbait du coté des raisons majeures qui avaient
obligé les salariés de cette coopérative a fakeegrPar la suite, nous apprenions que le motif de
leur gréve était 'amélioration de leurs conditialestravail et 'augmentation de leurs salaires.

Pendant I'opération lait a la coopérative, nousawisouvent la visite des grévistes qui nous
huaient, au grand désappointement de certainsslappelés ; des méres de famille se présentaient
egalement avec leurs petits enfants sur les bragitcun spectacle trés affligeant, certaines
pleuraient, nous avions pitié de ces meres de l@mmi souffrance, et, en cachette, car nous étions
surveillés, nous leur glissions des litres de @étte pénible péripétie a duré une quinzaine desjo

Apres avoir défilé le 14 juillet de la Bastille @ Nation, nous avons regagné par train la
caserne de Mutzig. Je fus démobilisé début septerh®47, javais gagné deux mois, étant de
famille de cing enfants.

Mon frere aveugle s’était installé kiné dans nddaalite. Il soignait la femme d’'un patron
qui dirigeait une entreprise de salaison pas tiésde chez nous ; a mon retour il me fit embaucher
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comme apprenti charcutier dans cette salaison. iDalesis commencer pour moi une nouvelle vie,
dont j'ignorais, a 21 ans, totalement les comp@saraussi j'appréhendais beaucoup le premier jour
de mon entrée. C'était le 8 septembre 1947.

Mis a part I'appel sous les drapeaux qui m'avaipe de voyager a Lyon, Strasbourg et
Paris, je n'avais jusque-la jamais effectué de dgarexcursions ; la vie militaire m’était apparue
assez répugnante, mais m’avait permis de réalisgcellentes relations avec des camarades des
guatre coins de France. Je trouvais cela assefidpéméchaque région a son parler et ses mentalités
différentes, ces diversités m’avaient beaucoupgcknmoralement.

J'étais donc embauché dans cette salaison, noossétin effectif de soixante-dix. Je
découvrais des travailleurs tres différents de @mes ; certains profitaient de mon ignorancedotal
dans le travail pour me "mettre en boite", d’aytygas compréhensifs, me venaient en aide, je
trouvais ¢a sympa.

Je ne tardai pas a connaitre de grosses difficlitiéscieres ; & mon appel sous les drapeaux
javais trés peu d’argent ; depuis mon tout jeége, mes parents m’avaient fait établir un liviet d
Caisse d’Epargne, une petite part a la mort de m@e ravait été placée, petite part, car méme au
temps ou ma mere vivait, le ménage n’a jamaisagtarfe.

Pendant mon service militaire, mon pere avait des giroblemes financiers ; il retirait
presque la totalité de l'argent que javais, placeé ce livret ; par la suite il ne m’avait jamais
remboursé totalement.

Dans cette salaison, comme apprenti, javais 3@ Fheéure (0,30 de nos francs). Je donnais
180 F (anciens) pour mon repas de midi, dans uh nestaurant situé tout pres de la salaison, le
soir une petite collation me suffisait, je la pregps moi-méme.

Mon frére avait loué un petit appartement de deigéxgs pour exercer sa profession de
kiné ; nous avions partagé la salle d’attente e garties, dont 'une me servait de dortoir. Jiava
11 km a faire pour aller a mon travail, trajet qiedfectuais en vélo, ou par le train, selon les
conditions atmosphériques.

Mon frére avait compris ma situation, il savait gaene voulais plus retourner a la ferme
paternelle ou le ménage continuait a se dégraeetenais maintenant a vivre librement. De temps
en temps, je rendais visite a mon pére, je me remdanpte que les deux enfants nés du remariage
(mes demi-frere et sceur) subissaient la mésentfuntenénage ; cette situation familiale me
chagrinait beaucoup, mais hélas je me sentais Hamsossibilité de les aider. Je me posais
beaucoup de questions.

Nous faisions beaucoup d’heures dans cette saldldatait commencer au moins un jour
par semaine a 3 h du matin, et souvent finir tarddir ; les conditions de travail n’étaient pas
toujours bien agréables, mais j'avais un emploilg#ames difficultés, je me sentais indépendant,
pas facile pour joindre les deux bouts, jétaistcaint de me restreindre dans tous les domaines :
alimentation, loisirs culturels ; comme avantagen¢ payais pas de location, mon frere me logeait
gratuitement.

J'avais des amis qui, comme moi, n'avaient pasrds galaires, nos distractions, les week-
ends, étaient limitées : ciné, promenades a bittgcli€tes foraines.

J'avais une demi-heure de route a bicyclette poarrendre au travail, il y avait cette
impérative pointeuse, une minute de retard et it’@taquart d’heure qui sautait, trois retards dans
le mois valaient un sérieux avertissement quandétait pas le licenciement.

Dans cette entreprise, un certain nombre d’ouvageent tenu un commerce de boucherie
ou charcuterie. Comme ils n'avaient pas fait denesnaffaires, ils subissaient une saisie sur leur
salaire, et parmi eux jusqu’a la saisie de leuendimobiliers. Je me souviendrai toujours de cet
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homme venu au travail le jour ou I'on vendait yeatie de ses biens sur la voie publique ; il
pleurait, un instant jai cru qu’il devenait fou.

Ces anciens commercants, devenus salariés parrda ties choses, avaient un esprit
différent des autres travailleurs, ils cherchagfidire I'impossible pour se faire bien valoir par
patron, nous les appelions les "rampants”. Leutud#d consistait a chercher a faire plus de
rendement que les autres, avoir une conversatidicyd&ere avec 'employeur. En réalité, nous
avions trois patrons, le pere et les deux fils n'était pas toujours facile de les aborder.

Je travaillais a choisir de la viande, a raisomulgtre par table ; cette viande était destinée a
la fabrication de saucissons. Nous avions un rerdembligatoire, excepté pour moi qui étais
débutant. Une légere prime était attribuée a ceundgpassaient ce rendement. Il était interdit de
parler, de fumer, nous étions contraints de resp@es consignes ; a tout moment, un des patrons
surgissait dans la pieéce pour, a la fois, survedtedonner des instructions au chef d’atelier byj,
était constamment avec nous.

Deux mois venaient de s’écouler, jétais rappelé ndeiveau sous les drapeaux ; les
cheminots étaient en greve, il fallait regagneramagivement, par ses propres moyens, une caserne
a Saint-Etienne. Ne trouvant aucune possibilitdodemotion, jattendais trois jours avant de me
décider a stopper un camion des Economats qui m&rarjusqu’a la caserne a Saint-Etienne. De
la, il fallait rejoindre Sathonay, Dijon puis Paésenfin Strasbourg, des trains spéciaux avaiént é
réquisitionnés ; en définitive, je me trouvais atklg dans la méme caserne, comme par hasard
dans la méme chambre ou j'étais deux mois aupatravan

Une anecdote : dans le train qui nous ramenaitrasi&turg, et qui s’arrétait a certaines
gares, c’est alors que nous étions envahis desgedwvijui nous sommaient de descendre et voulaient
stopper les trains qui étaient réquisitionnéseraore leur attitude m’interrogeait, s’ensuivaigat
vigoureuses altercations, en toute conscience jelisas : "Au fond, ils n’ont peut-étre pas tort".
Eux aussi étaient en greve pour leurs salairesues lconditions de travail ; ils se rendaient campt
que tous ces déplacements de troupe étaient ppéunsndiguer leur greve.

Nous sommes restés mobilisés trois mois a ne aea f début février 1948, nous étions
renvoyes dans nos foyers, jamais nous n’avons gationnels. A mon retour, je retournais a la
salaison ; nous avons fété ce retour avec mesipaimc camarades de travail.

Un jour, jai demandé au patron de me changeraleil, je désirais faire de la charcuterie,
il me fallait passer par différents stades. Ce iderfut quelque peu réticent, il me déclarait qu'il
fallait faire un stage dans une charcuterie, necpanuer en salaison.

C’est ainsi que jarrétais de faire le déplacemeta salaison, pour entrer 1€ Aot 1948
dans une charcuterie de ma localité. J'appréataisalail sur place et pendant dix-huit mois je me
suis formé chez ce nouvel employeur. |l fallaitegater de faire beaucoup d’heures pour un maigre
salaire. Au début, je travaillais avec un ouvriefeepatron, par la suite I'ouvrier est parti. Je m
sentais suffisamment formé dans ce métier, j@aisouci : qu’allais-je faire dans ce métier ? Sans
soutien, sans argent, il me serait difficile, vairgossible, de m’établir a mon compte, de prendre
un commerce en charcuterie. Alors je décidais dectier de la représentation en salaison, a la
suite d'une annonce, je rendais visite a une galade la région parisienne qui cherchait un
représentant. On me prit & l'essai et, naivemerd, woila parti a la visite de commerces
d’alimentation dans Lyon et Saint-Etienne. Trég,vjé devais déchanter, trop de commercants ne
m’achetaient rien ; tres vite je fus découragé.pkes en plus, je comprenais que la vie ouvriere
m’attirait, que je n’étais pas né pour étre commaerQu représentant de commerce.

Mon pere, seul a la ferme, continuait d’éprouverndrmes difficultés. Me trouvant dans
une impasse, consciemment, je décidais de retoarferferme au moins pendant la période des
grands travaux, sachant pertinemment que ce sluggrovisoire. Ensuite, je retournais dans la
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charcuterie de la localité, ou le patron accemtaitme donner une augmentation ; mais j'avais a
I'époque comme arriere-pensée de retourner a mgarare salaison.

Quelques mois plus tard, je reprenais la routecgclatte et me voila replongé dans ma
premiere entreprise. Malgré presque trois ans diates je retrouvais pratiquement les mémes tétes,
mais en ce qui me concernait quelgue chose avaitgeh j'avais mari, je me sentais davantage de
capacités, je n’étais plus considéré pareil deata gie la majorité des camarades de travail et auss
des patrons, ma personnalité s’affirmait, jétajalément bien mieux payé. Je commencais a saisir
gu’a partir du moment ou I'on devient plus apteééaliser un travail, la considération est tout autre
par les difféerents types d’individus qui nous emémi. Alors que peut-étre le bon sens voudrait,
dans la mesure ou I'on est en position de faibledaes les difficultés, qu’on ait besoin de plus de
considération, de soutien. A 24 ans, je venaisaite tette découverte, et progressivement, au fil
des mois, je continuais a découvrir.

3
Le travail ouvrier

la peur du patron, les camarades licenciés, le sément de I'injustice,

les premiéres oppositions

Dans cette salaison, il y avait I'abattoir, ou I'timit des vaches, des taureaux, et aussi
beaucoup de porcs. Deux jours par semaine, nousosisades porcs, j'étais affecté a cet abattage,
nous étions une équipe de sept ouvriers pour affecte travail a la chaine. Pour les endormir, le
tueur électrocutait les porcs a l'aide d'une saite pince qu'il placait derriere les oreilles.
Immédiatement, la béte était immobilisée et saigagsuite suspendue a lI'aide d’'un palan pour étre
plongée dans un bac ou I'eau a 70° permettait delldé les poils de la couenne de I'animal,
ensuite transportée sur rail pour étre partagégewée jusqu’a une chambre froide. Pendant ces
opérations, deux ouvriers démontaient les intesli@sslavaient pour étre ensuite conserves etrservi
a la fabrication des saucissons.

La moyenne d’abattage horaire était a I'époque ibgtvporcs. Actuellement, avec de
nouveaux moyens techniques modernes, le rendereahgfpye doublé. Selon le nombre de porcs a
abattre, nous commencions souvent a 13 h pournerndi 19 h, parfois plus tard. Depuis 7 h le
matin, c’était des journées tres dures, notamméi® dans cet abattoir plutdt réduit, avec ce grand
bac a 70°, une forte chaleur se répandait. Jeisdalgurface des porcs avec un large couteau pour
faire disparaitre tous les poils, c’était mon tibpencipal dans I'équipe d’abattage.

Il était interdit de faire entrer dans l'usine dé®issons alcoolisées. Néanmoins,
clandestinement, nous arrivions a amener queldques tle vin, et de temps en temps, en cachette,
nous absorbions une goulée, mais tous nous bummagrément ; avec tous ces outils tranchants,
c’était trop risqué d’abuser d’alcool.

Donc deux fois par semaine, nous nous retrouvitmgours la méme équipe ; entre nous
régnait une bonne ambiance, s’il y avait des momdats, fatigants, en contrepartie, nous étions
plus libres pour causer et rire par rapport auresateliers.

Un jour d’été qu’il faisait tres chaud, un autre/oer remplacait le tueur habituel. Il n’avait
pas la méme habileté pour tuer les porcs, a teit gpi'ils mettaient tres longtemps pour mourir ;
parfois ces pauvres bétes, une fois saignées,adsshyge se relever, c'était plutét pénible de voir
ces bétes souffrir. Notre saigneur remplacant aeddivé les pantalons au-dessus des bottes, il
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portait des lunettes qui, en la circonstance, étdiet encrassées, il voyait tres mal ; dans les
abattoirs, le parterre est rendu trés lisse paafg, a tel point que notre camarade chutait sur le
porcs, comme s’il avait été ivre. Ce spectacledeliextérieur, ne serait pas tres appréciables ma
pour nous, nous assistions a une scene peu coulamtd’habitude de notre travail, qui déclenchait
un fou rire général, notre camarade était devewiolen pour notre apres-midi.

Dans son entourage de travail, ce camarade n’paaibonne réputation. Il faisait partie de
ceux qui n’avaient pas reussi en commerce, il &g avec une retenue sur sa paie. Il me faisait
beaucoup de peine, mais son attitude au travail ééxoncertante, il cherchait toujours a se
montrer supérieur, c’est sirement pour cela quéiléasi fortement indigné par tous les compagnons
ce jour. A la table de triage de la viande ou avillait souvent, il cherchait continuellement a
choisir plus de viande que les autres. Si son reede était supérieur, la qualité de son travalil
laissait a désirer, ce que lui faisait remarquewvent le chef d’atelier. Le patron fermait les yeux
sur la qualité de son travail, tant pis sur la @@apour le patron il servait d’entraineur. Toutes
raisons réunies incitaient les autres camaradésid®l a mal le considérer.

A chaque demi-journée était pesée et salée la iiaute chacun de nous avait choisie et
inscrite sur un registre. Sur notre fiche de paipasaissait notre rendement, nous percevions une
prime si ce rendement était suffisant ; parfois degrises désagréables, des erreurs, il fallait
réclamer, mais tres difficile d’obtenir réparatiétersonnellement, j'avais horreur de cette méthode,
car ce dit rendement pouvait varier d’'un individUaautre, selon la qualité de la viande, I'épaisseu
des quartiers gqu’il y avait a trier.

Avant I'opération choisissage de la viande, il niaVopération désossage. Les quartiers de
bétes étaient entassés dans une chambre froiddgsesseurs les ramenaient sur leur table. lls
avaient a désosser au rendement ; pour eux égdletesnprimes spéciales, un travail trés
astreignant. Les ouvriers embauchés qui n’effeehigbas le rendement horaire imposé, aprés un
mois d’essai, étaient systématiquement licenciés.

Un jour, nous avons vu entrer dans la cour derisa 10 h du matin un homme bien
habillé, avec une pétrolette a courroie ; pourd@ye c’était original, nous avons tous ri, cette
présence nous paraissait insolite. En realitéaitadté embauché par la direction, il s’agissaind’
représentant venant d’une localité distante dem0®omme tout nouvel embauché, on lui donna
une blouse blanche, un couteau a désosser (a lépmmus n'avions pas de bonnet blanc). Il venait
pour renforcer I'équipe de désosseurs. Il étaitgplpetit, un peu maigrelet, donc visiblement pas
trés fort ; il connaissait le désossage, mais iva@trpas a faire le rendement minimum imposé.
Visiblement tres courageux, au fil des jours, iléliorait son rendement. Il était tres sympathique,
certains d’entre nous commencaient a avoir de ®nglations avec lui ; lorsque nous étions en
dehors du travail, j'étais content de causer aeanozivel arrivant.

Tout pres de cette salaison nous avions une caqn®nctionnait depuis six mois sous la
direction de l'usine, spécialement concue poureesgnnel de la salaison ; nous étions vingt-cing a
prendre le repas de midi. Comme moi, beaucoup diabit les localités voisines, a plusieurs
kilometres. lls pouvaient donc difficilement remtichez eux a midi. Nous reprenions le travail a
13 h 30 - parfois a 13 h pour certains. Nous pawiégalement prendre le repas du soir, ce que
personnellement je faisais, m’évitant ainsi de agrépma collation du soir en arrivant.

Notre nouveau désosseur avait une chambre dan$tahtbut proche de la salaison. Par
economie, il prenait ses repas du soir et de midetée cantine. Les soirs, apres le repas, nous
bavardions ensemble : rapidement je comprenai$ awgit vécu des moments difficiles, il avait
trente ans, pas marié, et s’exprimait avec beauptugp de facilité que moi, il ne comprenait pas
pourquoi, dans cette salaison, nos relations lesauac les autres étaient parfois si difficilesurPo
lui, dans ces conditions, pas possible d'améliores conditions de travail, elles ne pouvaient
gu'empirer. Effectivement, nos patrons étaient ,rothacun était obligé de se défendre
individuellement et, si I'on insistait trop, la @pse était : "Vous n'allez qu’a aller voir ailletirs
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Nous entendions frequemment des engueulades agseaséertains de nos camarades, avec un
vocabulaire plutot grossier.

Apres réflexion, je comprenais qu’avec ce camarades pourrions monter un syndicat,
nous en parlions ensemble. Un soir, a I'h6étel azouchait, il prenait un digestif avec un camarade
de l'usine. Il parlait de syndicat, sans doute eu frop fort, le patron de I'h6tel avait capté la
conversation et rapportait le lendemain le sujefadsonversation a I'un des patrons de l'usine, ces
derniers entraient tous les jours prendre l'agérita semaine suivante, notre camarade était
toujours au désossage ; le patron lui disait d’alearger pour la premiére fois des quartiers de
vaches et de taureaux destinés a Nice ; chaquarsegtaient sélectionnés les meilleurs quartiers
des bétes pour étre livrés, comme on dit, en deeWormalement, d’habitude, ces chargements
étaient effectués par les ouvriers les plus foeedillant a I'abattoir. Pour notre camarade deimi
corpulence, ces quartiers tres lourds n’étaientapse portée. Visiblement, c’était une répressmn d
la part du patron, il avait choisi son moment. [Basuite, notre compagnon avait compris qu'’il avait
trop parlé : a I'hétel, I'hotelier I'observait.

Nous ne tenions pas a ébruiter la discussion sgledigue nous avions eue la semaine
précédente. A vrai dire, je craignais, pour mon g@npeut-étre également une répression. Les
autres camarades se disaient : "Les patrons vesiemtébarrasser, c’est pour cela qu’ils I'ont mis
au chargement”. Notre ami I'avait bien comprisgnl faisait la réflexion au patron ; ce dernier lui
répondait qu’il n'avait pas a discuter mais a stenér.

Pendant deux semaines, en deux fois, il fit sesgeh@ents ; aprés chaque chargement, il
était completement exténué, et aussitét apres fallait reprendre sa place au désossage avec la
cadence imposeée.

Personnellement, je me sentais coupable de nevoiischerché a prendre davantage sa
défense, j’en ressentais une sorte de lacheté&aiblesse de ma part, coupable aussi de n’avoir pas
avec les autres compagnons agi pour prendre sasgébellective, j'en souffrais. Mais les choses
en sont restées la. Deux ou trois jours plus taotte ami était convoqué au bureau ; le patron lui
déclarait : “Nous avons besoin surtout de choisissde viande, mais non de désosseurs, vous ne
connaissez pas le choisissage. Bien que vous veébsoullliez bien pour désosser, et que
maintenant vous fassiez votre rendement, nous neops pas vous garder, vous étes licencié". Le
couperet était tombé ; aux yeux du patron, cetieuvundésirable était congédié. Un écho de
syndicat avait alerté la direction, il fallait qlieese débarrasse de ce nouveau venu, il étaindeve
le bouc-émissaire, le patron avait découvert spaaigés de défense individuelle et collective.

En finale, je ne pouvais pas m'empécher d’en parleertains de mes camarades de travail
en qui javais confiance. Nous désapprouvions dueme cette décision patronale, mais aucun de
nous n’était en capacité de réagir pour le défentireontinuais de réaliser cette peur au ventre qu
nous paralysait tous, nous empéchait de réagirecaette exploitation patronale, exploitation de
’homme par 'homme. Cette affaire a méme valu emtous un conflit sérieux, entre ceux qui
défendaient le patron et ceux qui étaient contragissement.

La veille de son départ, a la cantine, cet aminkig& me faisait part de ses réflexions a
propos de son licenciement : "Je ne suis pas sudihoétel, javais trop parlé”. Je lui répligsa
gue nous étions dans l'incapacité de le défendégitune lacheté de notre part. Il avait compris
gu’il n’y avait pas assez de solidarité entre ndmus choisissions la solution de facilité pour $iou
défendre, mais la défense collective est exigeambére attitude trop personnelle permettait
facilement au patron de nous diviser.

Ceci amenait les salariés a avoir des salairesbags et pour avoir des augmentations,
chacun, comme il pouvait, s’adressait en particudie¢ patron, il fallait choisir son moment ; sa
réponse était généralement : "Je vais voir". Etlgpauite il invoquait des raisons quelconques pour
rendre négative la réponse. Il était tres difficieeconnaitre la paie de chacun de nous. Néanmoins,
certains d’entre nous avaient des faveurs salarjaleus les connaissions : le patron les choisissa
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ils servaient d’entraineurs au travail. Ce typepdacédé, j'en souffrais beaucoup, de méme que
certains de mes compagnons. I€était pas toujours les meilleurs ouvriers quiigttles mieux
payes, ceci nous l'avions constaté. Lorsque ndisnalchercher notre paie les uns apres les autres
au bureau, nous arrivions a connaitre la paie dadmeip d’entre nous, ce qui permettait de pouvoir
en discuter. Personnellement, je subissais sUtemmeninjustice de salaire, mais comme beaucoup
jacceptais cette sacro-sainte résignation.

A cette époque, il n’était pas toujours évidenttrdeiver du travail dans cette corporation,
pour mon compte je préférais rester. L'employeuavait aucune difficulté a embaucher du
personnel. Chague semaine se présentaient de®muvls étaient inscrits, et quand le besoin se

faisait sentir, le patron tapait dans la liste.

Tous ces faits qui semblent courants et banalsvesgent a I'époque et se vivent encore
aujourd’hui dans beaucoup d’entreprises. Malgrédebniques nouvelles, la vie sociale au fil des
années évolue lentement. Cependant, ces réali®aleso doivent nous interroger, nous faire
réfléchir.

L’anecdote de notre ami licencié m’avait posé us da conscience. Si quelgu'un dans
'entreprise parlait de syndicat, il faudrait agnudemment, surtout a cette époque, le démarrage
serait délicat et laborieux. Il était seulementgilnle d’en parler a la cantine a midi ou le soiaisn
pas avec n’importe quel compagnon de travail. Jsaw®if de vengeance par rapport a ce
licenciement, mais j'étais obligé de me rendreéaitience : dans cette entreprise, il restait trep d
chemin a parcourir pour arriver a convaincre up fgeand nombre, et mon projet syndical, je me
rendais a I'évidence, obligé de I'abandonner.

L’approvisionnement en viande pour la cantine é&waitlemment fait par la salaison. Hélas !
cette viande était souvent de troisieme qualitéui@gii approvisionnait la cantine n’était autreequ
le gardien de l'usine, il contrdlait les entréesestsorties des véhicules et des personnes. [2#es c
cantine, le menu variait peu, trois fois par semaln riz cuit dans le pot-au-feu, les autres jours
pommes de terre et nouilles. Le prix, il est véaait modique (80 F anciens) a midi et 70 F le.soir
Pas cher mais il ne fallait pas étre délicat, notrsiniere a I'accent méridional pas tres propre,
cette cantine devenait de moins en moins attirante.

Un jour au cours du repas de midi une discussiemgsigeait, la viande était mal cuite, le riz
qui I'accompagnait baignait dans un jus gras, l& fweu appétissant. Nous réussissions a nous
mettre d’accord pour signer une pétition qui ser@itise au patron auquel nous avions mentionné
la mauvaise qualité de la viande. Cette pétitioecaeilli vingt-sept signatures, tous les partiniga
au repas. Forts de ces signatures, un camaradei-ehdme, nous I'avons portée dans I'apres-midi
au bureau de la direction, pensant trouver le gra@atron, le fils ainé. Comme il était absent,
nous l'avons laissée a l'une des secrétaires qus assurait qu’elle la lui remettrait.

Le lendemain a midi pendant le repas a la cantinpatron entra, il nous demanda ce qui
n'allait pas. Personne n’osait répondre, comme em @mu par sa présence. Finalement, je me
décidais a lui rappeler la pétition, et insistasiplui demander ce qu'il ferait a notre place awee
telle nourriture. Malheureusement, peu de camaradegris la parole, 'un d’entre eux a réclamé
au moins de la moutarde... pour dire ce serait meij@ur avaler la viande. Notre patron se mit a
rire, et finalement se donna bonne conscience pligerant a sa maniére que, avec un prix de repas
aussi bas, nous avions a nous faire une raisos, aual veillerait a une amélioration.

Cette cantine servait a notre employeur pour emgldes frais généraux ; c’était bien lui le
premier bénéficiaire dans le cadre de la marchéedéreprise, chercher a toujours payer moins
d’'impdts. Pour lui, de notre c6té, nous faisions éeonomies en mangeant a cette cantine, un
argument supplémentaire dont il se servait poueédiaugmenter nos maigres salaires, une spirale
vicieuse. C’est lui-méme qui en assurait la gestibm’y avait pas a cette époque de comité
d’entreprise dans I'établissement.
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Une semaine apres la visite de notre employeur deits cantine, le menu n’avait toujours
pas changé. Une discussion s’engageait entre mbuspus décidions, a I'unanimité, de laisser
tomber la cantine pour aller tous au restaurarit pooche bien que le prix soit presque trois fois
supérieur. Mais nous pressentions que certains realeg ne prendraient pas cette décision. Pour
cette opération de changement, nous étions troguatre meneurs. Chacun devait se faire inscrire
au restaurant pour les jours a venir. Quelle nepés# notre surprise le lendemain au restaurant !
Nous n’étions plus que huit. Je contactais les cades absents a la sortie du travall, ils avaient
changé d’avis : trop de frais au restaurant. Elitéed y avait bien d’autres raisons : le patréetait
intervenu individuellement auprés de certains d¢hoarmi ceux qui avaient fait faillite en
commerce, il connaissait leur faiblesse.

Nous comprenions que le patron ferait le nécessmite continuer de faire subsister sa
cantine, et interviendrait par tous les moyens paws faire retourner a la cantine, si bien quibu f
des semaines le nombre de camarades qui mangeaieestaurant diminuait. Finalement, nous ne
sommes restés que deux au restaurant. Aprés mfldx@aucoup ont repris le chemin de la cantine
par peur de répression, encore une preuve queétmus incapables de réaliser socialement une
défense collective ; le patron, le plus naturellentl monde, avait toujours gain de cause. Malgré
toute notre bonne volonté d’expliquer & nos camemade fut peine perdue, la cantine continuait
d’exister avec les mémes menus. Mon camarade eawonis stoiguement continué a prendre nos
repas au restaurant. Par économie, nous ne pregienge repas de midi, le soir chacun mangeait
chez soi.

Cet autre épisode m’incitait a la réflexion, je aiéerais une nouvelle fois comment la peur
pouvait faire des ravages dans la téte de cesésal@urant cette période conflictuelle, avec mon
camarade Paul, nous appréhendions beaucoup. Bepatie action appar(t toute simple, chacun
de nous se demandait comment tant de camaradesieou\se laisser gagner par l'autorité
patronale. Et, mutuellement, nous pensions que gbass bien loin de réaliser des actions bien
plus spectaculaires, telles I'augmentation desrsalal’amélioration des conditions de travalil, les
horaires. Malgré tous ces aléas, je m’habituaistte avie, il régnait une bonne camaraderie avec
certains dans cette usine.

Visiblement, nos patrons amassaient beaucoup digrie investissaient dans I'entreprise,
tel que l'agrandissement de la chambre froide, pprmettait de stocker de la viande, faire des
provisions, acheter beaucoup de bétes lorsqueoles étaient en baisse ; on travaillait de plus en
plus de la viande congelée. lls achetaient égaledenpropriétés, ils avaient une écurie de course.
lls ne se cachaient pas pour vivre dans I'opuleatpendant ce temps, nous, les salariés, devions
travailler durement au détriment de notre santieetotre vie familiale.

Dans la localité ou jhabitais, malgré mon maigaéase, avec les copains, les week-ends,
nous sortions, allions au bal des environs, lesemnsoto, d’autres en vélo. Pendant toute la durée
de la guerre, les bals étaient interdits, nousresviesoin de nous rattraper, notre jeunesse deait é
sérieusement perturbée. Dans chaque bal, il y aveitforte ambiance, parfois la boisson nous
€gayait un peu trop. La guerre avait beaucoup taéisenla jeunesse. Comme le travail a la salaison
était saisonnier, a certaines périodes de l'arit@@aire diminuait, jappréciais les semaines ou 0
ne travaillait pas le samedi, ce qui nous perntetarechercher différents loisirs.

Dans cette salaison, nous avions I'habitude de fésePierre, les Jean et les Louis, les trois
prénoms de nos patrons, une occasion pour cestedg nous montrer leur paternalisme. En fin
de semaine du "Saint" nous étions tous invités&tdl ou avait logé notre camarade licencié. Nous
dégustions petits gateaux, boisson a gogo, c’@muaremment sympa, parfois, 'on terminait tres
tard dans la nuit. Je me souviens une fois étrentepar le dernier train express de 23 h. Comme,
ce jour, je n'avais pas d’argent, je montais salet lavec les autres camarades. J'avais bu un peu
trop, il y avait grosse affluence de voyageurs danwagon, une grosse valise placée en travers
dans le couloir me fit trébucher de tout mon ldDgscretement, je me relevais et ne bougeais plus
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jusqu’au prochain arrét, qui était la gare de nwlité. Je fongais pour éviter tout controle ; a
I'époque le contrdle des billets était sur le qinalement, je décidais d’acheter une petite moto
pour aller au travail et pour mes sorties du dirhanc

Je rendais visite une fois par mois a mon perétaip attiré de moins en moins a lui rendre
visite, la situation familiale continuait a se degdgr. Un dimanche soir, a une féte foraine d’'une
proche localité, je m’amusais avec plusieurs capdime personne me cherchait, me fit appeler au
micro de l'orchestre installé sur la place du géaCette personne venait m’apprendre une terrible
nouvelle : mon pére était décédé, il venait deseider. Avec ma petite moto, je me rendais
rapidement a la ferme paternelle. Mon frére et oeairsétaient déja sur les lieux, nous étions tous
consternés. Ma belle-mére sanglotait ainsi que d#s& jeunes enfants. Tous surpris, nous
n'arrivions pas a realiser ce drame.

Le lendemain, je téléphonais a la salaison, jaga@la nouvelle, javertissais que je serais
obligé de m’absenter un certain temps pour m’occdpea ferme. Ma belle-mére seule était dans
lincapacité de prendre la responsabilité de lanfer Mon pére étant tres connu, beaucoup de
personnes avaient participé a ses funérailles. Avat frere et ma sceur, nous regrettions qu’il n’ait
pas divorcé ; sans doute, cela aurait pu éviteirame.

Une autre vie commencait pour moi. Pendant troissmoje restais a la ferme pour
m’occuper des différents travaux. Aprés nous étmesaltés, toute la famille était d’accord pour
vendre cette ferme. Le jour de la vente, des peesitaient a I'affGt pour I'acheter au plus bas
prix, mais deux acquéreurs étaient décidés a yrenetprix, ce qui faisait monter les enchéresypou
aboutir a un bon prix de vente, ce qui nous peatitete rembourser facilement les dettes que mon
pére avait contractées.

Tous ces événements m’'avaient beaucoup bouleveastdis mon moral était bas, mais
avec mon frere, que je cotoyais journellement, rentiens réussi a bien surmonter cette épreuve.
Ma sceur, que je voyais moins, avait été élevéesdamnort de ma meére par une tante qui avait un
hétel a 15 km de chez nous. Finalement, les dimes)gh rencontrais les copains qui m’apportaient
un sérieux réconfort. De méme, ma sceur, mon fitemeog nous resserrions les liens familiaux, un
tel déces est dur a supporter.

Bient6t, je retournais a la salaison. A la morhtlen pere, tous les camarades de I'entreprise
avaient fait une quéte, ils avaient fait parveme superbe gerbe de fleurs. De cette quéte, ditest
de l'argent qu’ils m’ont remis. J'étais profondérhéouché par ce geste, beaucoup participaient a
ma douleur, c’était réconfortant. Je comprenaiasdas moments difficiles, la solidarité n’est pas
un vain mot. Quant aux patrons, ils s’excusaienindepas avoir assisté aux funérailles et me
présentaient leurs condoléances, tout en me faiganarquer que je m’étais absenté bien
longtemps. A mon tour, je prenais soin d’expliqutairement les raisons de mon absence
prolongée. Il est vrai que des absences prolongéeasent causer beaucoup de difficultés au
fonctionnement d’'une entreprise, si elles sont siccgées par un certain nombre.

Progressivement, je surmontais ces difficultésjfl@is ces mauvais moments, jessayais
de mon mieux de créer une bonne ambiance dans miourage au travail.

Pendant ma période d’absence, un camarade polawvais été licencié. Nous avions
l'interdiction de manger un casse-crolte le matiaisn clandestinement, en cachette, nous
mangions. Tous les jours, vers 8 h 30, les pats@imsentaient, sans doute pour casse-crodter, nous
en profitions pour manger en vitesse, le chef d&taous laissait libre. L’emballage de saucissons
se trouvait au premier étage, notre camarade pelguavait facilement faire la navette jusqu’a
notre atelier. A 'emballage, certains petits sasm@ns étaient écorchés, ils étaient redescendus,
démontés et refabriqués, c’est avec ces petitissams que I'on arrivait a casser la crolte. Deux
camarades de notre atelier avaient commandé unspeitisson a notre Polonais. Ce dernier s’est
fait surprendre par un des patrons dans les escalec un saucisson a la main. Il le questionnait,
notre camarade, pris au dépourvu, lui déclarait o camarades du choisissage le lui avait
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commandé. Le patron ne chercha pas plus a fairengeéte, il le licenciait sur le champ. De la
part des commanditaires de ce vol, il 'y a eu agagaction. Je pensais que cette affaire était tre
grave. Notre Polonais prenait le risque de voleipetit saucisson, et pour 'exemple il se faisait
licencier, sans aucune réaction de la part dessearades complices.

Lorsque j'eus connaissance de cette histoire, jpauwais m’empécher d’en parler a ceux
qui avaient commandé ce saucisson. Il y eut urieusér altercation ; cela se passait au vestiaire,
certains prenaient position pour défendre le cadeapolonais. Le jour méme du fait, ils avaient
encouragé les complices a se dévoiler au patraum, @viter le licenciement. Peine perdue, nos
complices sont restés muets.

Ce nouveau licenciement, survenu bien differemnaenprécéedent, m’affectait beaucoup,
m’interpellait, encore une preuve supplémentairev@dunque de solidarité entre nous. Bien que ce
geste soit peut-étre condamnable, méritait-ildericiement, alors que, si tout I'atelier avait pais
défense de notre camarade, il est évident quetderpa’aurait pu prendre une telle décision ?

J'avais un bon camarade, nous étions vraiment arhisabitait une localité a 20 km de la
salaison. Quelques jours avant Noél, il se ble$gaitex avec un bout d’os, il prit un panaris, gui
de la fiévre, s’ensuivit un arrét de travail degpdwrs jours. Il tenait une petite charcuterie dsas
localité, son épouse faisait la vente dans la @eurnLes soirs, en arrivant, il préparait les
marchandises pour la vente du lendemain. Ne vgramntravailler les samedis a la salaison, en fin
de semaine il travaillait dur a sa charcuterie,rgaine de I'avance. Il s’approvisionnait de cents
denrées, notamment en viande, a la salaison, terpaé lui faisait aucun cadeau, il payait le prix
fort sa marchandise.

Noél approchait, période de beaucoup de travais dias charcuteries. Il faisait appel a moi
pour aider sa femme a la préparation des marctesdi®n parlais a notre patron, apparemment il
semblait comprendre et m’autorisait a aller l'aigendant deux jours avant Noél. Je me rendais
chez mon ami pour faire tous les travaux qui segmtaient dans la possibilité de mes capacités.
J'étais content de rendre ce service a cet extedlien Il avait beaucoup emprunté pour acheter
cette charcuterie. N'ayant pas suffisamment de eyeihtétait dans I'obligation de chercher un
salaire hors de son commerce, ce qui était inctatilesnent pour lui tres éprouvant. Au soir du
deuxieme jour, la veille de Noél, nous étions am@sper, le grand patron de la salaison nous
rendait visite, d’'un air a la fois dédaigneux eposant, il nous salua et demanda des nouvelles de
mon ami, qui mangeait sans appétit ; il était targofievreux. Le patron l'interpella, lui faisant
remarquer que son accident risquait de lui faitieeatdes ennuis : 'assurance n’était pas obldge
reconnaitre que l'accident s’était produit a lasan ; comme il travaillait a son compte, il atrai
pu se produire chez lui, donc il fallait faire tegtention.

Notre ami lui répliquait qu’il avait des témoinsai® le patron avec autorité intervenait de
nouveau pour lui dire que ce n’était pas suffigamir justifier. En écoutant ce dialogue particylier
je me mélais a la discussion, précisant que jad@gémoin du jour et I'’heure de I'accident. J®ta
prét a témoigner s'il le fallait. Mais ce patron deit divin continuait d’insinuer. Je ne pouvais
m’abstenir de lui dire gu’il savait pertinemmentequette blessure s’était produite dans son
entreprise. Finalement, il revenait a des propos gereins, et invitait mon ami a reprendre son
travail & la salaison au plus toét.

Comme le repas se terminait, passant avec sordaawola localité ou j'habitais, il m’invita
dans sa voiture pour me ramener. Au cours du trihjae faisait aucune allusion a ce que nous
venions de dire et, paradoxalement, il me faisamarquer que javais fait une bonne action. Il
roulait trés vite et me déposait tout pres de anez en me souhaitant joyeux Noé&l, ce qui fut
réciprogue de ma part.

Sur la paie de décembre, donnée début janvier,a @nande stupéfaction, ma prime de
présence de 500 F était supprimée. Le lendemais,dpr colére, des que japercus le patron, je
l'interpellai, demandant des explications sur |pmession de cette prime. Ce dernier me rétorquait
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gu’il ne pouvait pas faire d’exception, méme poue wabsence réduite dans le mois. Je faisais
remarquer la circonstance exceptionnelle de céteree, rien ne changeait, la suppression de ma
prime était maintenue. Une discussion houleusesgieait.

Cela se passait dans le milieu de la cour, japaisederriere les vitres de l'atelier tout
proche le visage de certains camarades qui noasdagnt. De retour a 'atelier, ils questionnaient
et chacun s’évertuait a me soutenir, javais bande lui tenir téte.

Encore un fait énuméré parmi tant d’autres, otailt @npératif de se battre. Cette prime dite
"d’assiduité" était attribuée avec une injusti@gfante. Je connaissais des salariés qui s’étaient
absentés plusieurs fois dans le mois, ils 'avgemcue comme les autres. C’était une question de
considération patronale. C’était également poyraion un moyen de faveur pour nous diviser et
aussi pour nous dominer, de nous soumettre, enotiaipattre notre dignité.

Je continuais en permanence avec des amis deepeise de discuter sur les différentes
injustices que nous subissions. Construire uneviaidn, mais j'étais dépasseé par le cheminement
a effectuer.

4
Le retour provisoire a la terre

le réve des colonies, le prétre engagé, I'ami Fritla bonne harmonie

Depuis plusieurs mois, j'étais chargé d’aiguisss touteaux, chaque matin, de 7 h a 8 h.
J'en avais une quarantaine, ce qui m’obligeait dirsde I'atelier du choisissage. Je pouvais
contacter d’autres camarades occupés a différeéathes. La meule était située dans une grande
piece tout pres d’'une vaste chaudiére qui produiltai’eau chaude pour les autoclaves. Les hivers,
J'étais content d’aller a cet endroit, il y faisathaud alors qu’a I'atelier choisissage il y aueds
peu de chauffage et les matins quand nous comnmengour nous réchauffer les doigts, il fallait
se souffler dans les mains, les quartiers de viands les prenions dans les chambres froides.

A l'aiguisage, javais parfois un peu de temps disple, ce qui me permettait de faire un
brin de causette avec le responsable de I'entretierous arrivait d’amener un litre de blanc de
temps en temps et de trinquer. C’était un endrdiécart du passage des patrons. Chaque travalil
dans cette salaison était controlé et chronoméiéjours pour produire au maximum.
L’inconvénient, collectivement, nous n’'avions jamété capables de négocier ces temps de travail.

Depuis quelque temps, javais fait connaissanceal’jgune fille qui devait devenir mon
épouse. Comme javais fait quelques économiesaigaacheté une moto neuve, a la place de ma
petite pétrolette ; elle me servait les dimancletsles autres jours, pour aller au travail. Les
dimanches, cela nous permettait de sortir enseavigle les copains, filles et garcons.

Je me mariais en 1954. C’est alors que je m’inggags pour continuer, une fois marié, ce
métier. Ce travail en salaison me causait de ptuglées de problemes au niveau vertébral ; depuis
mon adolescence, je ressentais des douleurs daoslomane, douleurs qui allaient en s’accentuant.
Malgré cela, en cing années de salaison, je n’araé&é pour cette cause qu'une seule fois. Durant
mon adolescence, pendant la période des battagesne il manquait de la main-d’ceuvre, je
devais assurer des services au-dessus de mes tetapse le transport de grain dans des sacesur |
dos, pour I'engranger, et gravir plusieurs marctfescalier. Finalement, aprés en avoir discuté
avec ma fiancée, je décidais d'arréter le travaisdcette salaison.

Entre-temps, javais fait plusieurs demandes augnies en Cote-d’lvoire, mais je n’avais
jamais réellement recu de réponses positives. Duoarres nos fréquentations, je rendais visite a
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mes futurs beaux-parents qui exploitaient une fedares une petite localité voisine. Je pressentais
une nouvelle vie qui se préparait pour moi. En esgpre 1954, nous nous sommes maries. Je
gardais mon objectif, abandonner la salaison, etimeer la recherche d’emploi aux colonies. Les
parents de mon épouse étaient au courant, mamuls mettaient en garde des risques que nous
encourions, sans étre réellement contre notre ddpaalement, aprés mon mariage, je restais a la
ferme pour seconder mon beau-pére dans tous Iegukraagricoles en commun accord, dans
I'attente d’'un emploi aux colonies.

J'avais quitté cette salaison avec au coceur unaigerostalgie, non pas que je regrettais le
travail de salaison, mais de quitter quelques loansarades. Si hous n’avions pas réussi dans cette
entreprise a créer une vraie défense collectivena® droits, néanmoins s’était instaurée une
authentiqgue amitié. Et aprés avoir "arrosé" moradgje ne pouvais m’empécher de les encourager
a continuer a lutter pour gu’ils soient plus digmemconsidéres ; trop d’'injustice régnait dansecett
salaison, nous étions exploités par ces patroimaiis comme des objets.

Lorsque j'avais annoncé mon départ au patron,ijariononcais mes projets ; il me répliquait
gue ce n’était plus le moment d’aller aux colonRéflexion faite, par la suite, je comprenais qu'il
avait raison. Pensait-il aussi qu’il regrettait pétre mon départ.

Comme la ferme de mes beaux-parents avait beaud®m@gpendances, nous n'avions pas
cherché de logement. Au total, avec mes petitdedasbeurs et mon beau-frére, tous beaucoup plus
jeunes que mon épouse, nous étions huit a la maiite nouvelle famille m’était si sympathique
gue je n'avais aucune peine a m’habituer.

De suite je me mis aux travaux des champs, avaerier agricole que mon beau-pere avait
embauché depuis longtemps. Nous nous entendianbigg, mais il a di le renvoyer, il n’était pas
possible de prendre en charge deux ouvriers. Celulia pas apprécié son départ a cause de ma
présence nouvelle a la ferme ; j'en étais proforef@nouché. Mon beau-pére dirigeait les travaux,
nous vivions en bonne harmonie. Malgré mes probdeveetiébraux, je ne m’en tirais pas trop mal,
durant mon adolescence, mon pere m'avait forméus lies travaux agricoles. A cette époque, les
chevaux de trait étaient utilisés, les tracteuageét encore rares, mais bientét, mon beau-pére s’'e
procurait un.

Je faisais connaissance, dans la petite localiging d’'un prétre qui avait succédé a un
ancien, trop vieux pour continuer d’exercer. Cgi#goisse avait besoin de renaitre, ce nouveau
prétre m’avait fait signe pour venir aux répétigsote chant. J'avais été élevé religieusement, et
malgré les différents aléas que j'avais vécus giagardé un esprit chrétien. Je répondais a llappe
du prétre une fois par semaine, le soir aux r@pgsit Aprés, nous faisions une partie de cartes au
presbytere, un petit coup a boire. Nous étionsaiit groupe, filles et garcons, ce qui permetiait
faire plus ample connaissance, c’était tellemenmpathique. Les dimanches a la messe de 10 h,
nous chantions, ce qui entrainait I'assistanceaaten avec nous.

J'avais de plus en plus de contact avec ce préag,homélies du dimanche étaient tres
riches, pleines d’espérance, il actualisait letitésade la vie avec I'Evangile. J'étais parfoissis
et stupéfait par ses déclarations. Tous les paasd'appréciaient, il avait beaucoup de contacts
avec tous les habitants de la commune, croyam®retcroyants. Si bien que, en quelques mois,
I'église, le dimanche, s’emplissait de plus en plus

Encouragé par cet élan, notre prétre entrepremaithovation des bancs et chaises a
lintérieur de I'église. Aprés avoir réuni le comsgaroissial et son équipe de chant, décision fut
prise de tout changer. La grosse question, comtrmunter les fonds nécessaires. Une kermesse fut
décidée, ou chacun parmi les paroissiens prenghmaipart dans I'organisation. Ce fut un succes, il
y avait beaucoup de monde. Malheureusement, lesnesmmecueillies étaient insuffisantes pour
couvrir tous les frais de cette rénovation. Queltgmps aprés, pour apporter un complément
d’argent, notre prétre nous faisait la propositienjouer une piece de théatre avec le groupe de
chant. Dans une localité proche, il y avait unendeasalle, on y faisait du cinéma, elle nous servai
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pour les répétitions. Nous avions choisi "L’amitEti Cette méme salle nous a servi pour faire
deux représentations, chaque fois la salle a ébley les gens du coin étaient tellement heureux de
voir une piece de théatre jouée par des jeunefi@e eux. Nous avions récolté beaucoup d’'argent
pour compléter ce qui manquait pour la rénovatienndtre belle petite église. Nous venions
d’accomplir, acteurs et visiteurs de tous bordsbeinacte de solidarité, ce qui permettait a chacun
de prendre conscience que, dans la nécessitée dendeil est toujours possible de réaliser
collectivement de grandes et belles choses, bieil gagisse d'un probléme déglise en
'occurrence qui intéressait principalement deséttens. Croyants ou non, beaucoup de monde
avait participé a ces réalisations. D’ailleurs ds@s homélies, notre prétre I'avait fait remarcgerer
remerciant toute la population de la localité ¢dapréhension porte toujours de bons fruits.

Quelgues années passaient, mon beau-frére avainéeses cours agricoles, il était en age
de participer aux travaux de la ferme. Avec monuépo nous décidions de chercher un
appartement dans la proche localité, nous éproav®inesoin de notre indépendance. Mon beau-
frére était appelé a me succéder, il fallait bievigsager pour nous deux une autre situation.

En 1962, lorsque mon beau-frére revint du régimefatyant rien recu de positif comme
emploi dans les colonies, je cherchais du travaiflsdmon ancienne localité, ou jhabitais quand
j'étais célibataire. J'ai eu a I'époque beaucoupeadas de la part d’'employeurs ou je me présentais,
le chdmage était assez important ces années-teentiais des réponses des employeurs ou j'étais
inscrit. Je tenais particulierement a étre embaulars la grande fonderie de cette localité. Cette
fonderie agrandissait les batiments, en charpesgtalligue, un ami me fit embaucher a ce chantier.
Je me présentais apres un bref interrogatoireepasponsable du chantier. J'éprouvais une certaine
difficulté a prévenir mes beaux-parents ; jusqugdene leur avais parlé de rien, je craignais que
mon départ trouble nos bonnes relations familidiéss le retour de mon beau-frere permettait de
continuer la réalisation de tous les travaux, adgujlcompris par toute la maisonnée.

Malgré tout, jappréhendais ce départ, ce que p@amede vivre pendant huit années m’avait
fait découvrir et apprécier la vraie vie de famillée que je n'avais jamais connue, ou Si peu,
auparavant.A la mort de ma mere en 1934, mon p&# employé une femme de ménage, qui
s’était fort occupée de moi, jusqu’a son dépamsdaoe mon pére s’est remarié en 1938. Cette
personne, je I'ai beaucoup regrettée, je me soawae@nir pleuré quand elle a été obligée de quitter
la maison. Elle aussi d’'ailleurs, comme si nousgeations que I'avenir allait mal se dérouler.

Me voila sur le chantier d’agrandissement de lalévie. Je prenais contact avec le chef, qui
me regardait assez dédaigneusement. L'effectif é@mnposé d'un noir, deux gars du Nord, un
d’origine grecque et un Lorrain. L'entreprise ddteeconstruction se nommait "La Compagnie
Francaise d’Entreprise” (C.F.E.). Ces ouvriers evail’habitude de voyager, de changer de
chantier. Cette entreprise de charpente avait@lusichantiers a travers la France et a I'étranger.
Personnellement, je travaillais au sol a ajustdyoeionner de la ferraille, je m’appliquais de mon
mieux, j'étais tout heureux d'avoir trouvé cet emiplJ’admirais le travail de ces ouvriers au
montage en équilibre sur cette charpente métalliqi® metres du sol. Personnellement, je savais
gue jamais je n'arriverai a tenir en équilibre coeneux. J'en avertissais le chef de chantier, nhais i
me rappelait qu’il m’avait embauché pour restesalen me disant :"Tu sais, la hauteur c’est oui
ou non, si tu as peur, cette peur-la, tu ne pesdgpdominer”. Je commencais a apprécier ce chef,
gue je découvrais compréhensif.

J'effectuais 60 h par semaine a raison de 10 ljpparll y avait des délais programmeés pour
terminer le montage de cette charpente, nous avipredques problemes de livraison de la
charpente, nous étions restés trois semaines saasdn, en attente, nous occupions le temps
difficilement, pratiguement a ne rien faire. Laréalte arrivée, il fallait mettre les bouchées diesb
Les autres gars du chantier tenaient a gagneadgeht et acceptaient de travailler le dimancise. Il
prenaient pension et couchaient a I'hétel, loinade famille, qu’ils voyaient rarement. J'éprouvais
beaucoup de difficultés a établir des liens d’aérgtvec ces compagnons. Le noir était un grutier de
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forte corpulence. Par suite d’une fausse manceuviallit déeséquilibrer deux monteurs a douze
metres du sol. Une discussion houleuse s’engageait ses deux autres camarades, il fallut tout le
savoir-faire et dire du chef de chantier pour caltes esprits. Le lendemain, notre noir prenait le
train et rentrait au siege de la C.F.E. a Paris.autne grutier arrivait et prenait sa place, et tou
retombait dans l'ordre.

Le chef de chantier paraissait tres satisfait de tmavail au sol ; de temps en temps il me
lancait avec humour quelques pointes de raillargee,que s’empressaient d’accentuer les autres
compagnons. Les deux Nordistes, en particulierplagsaient a me "mettre en boite", javais
guelques difficultés a converser normalement avex, ¢¢ m’habituais mal a ces sortes de
plaisanteries, jusqu’au jour ou jai eu une disausdres serieuse avec eux, ce qui a permis de
mettre les pendules a I'heure. C’est ainsi que g libérais, je retrouvais mes moyens qui
permettaient de me faire considérer autrement parcamarades de travail. Tout ceci était dd
sirement a la vie isolée par la campagne que gavacue pendant huit années, avec une
méconnaissance totale de la vie de chantier.

Le montage de cette charpente allait bon trainchef de chantier m’avait promis de me
faire embaucher dans cette fonderie : il conndissaigrand responsable de l'usine, il lui en avait
parlé, et javais la promesse d’embauche. Maisavqile la direction de la C.F.E. rappelait notre
chef, pour diriger un autre chantier. Il fut audsitemplacé par un chef plutét trapu, avec un
physique ressemblant a Napoléon ; c’est ainsi gudgysuite nous l'avions surnommé. Dés son
arrivée, les travaux avaient ralenti, pour terdr délais, cela paraissait de plus en plus compbgué
tel point qu’il me proposait de monter a une hautbal huit metres pour fixer un rail qui devait
servir au roulement d’'un pont mobile. La partieétait fixé ce rail était large, je pouvais donc en
me déplacant avec I'aide de mes mains maintecilefaent mon équilibre. Donc, j'acceptais, et en
deux semaines, je boulonnais et fixais ces ralspmpagné d’'un compagnon de montage.

Voyant les travaux se terminer, n’ayant toujours ga réponse officielle d’'embauche dans
cette fonderie, j'allais trouver le responsable dpigoremier chef de chantier avait contacté. Sa
réponse a été assez brutale, il me répliquait s ‘fReile en ce moment, vous n'avez qu’'a aller
travailler a l'usine de fabrique de sacs de voyade'h’étais pas du tout intéressé a entrer ddtes ce
usine de sacs. Nous avons alors eu une sérieussssiisn avec ce responsable et puis, surprise,
trois jours plus tard, le responsable du persodeela fonderie venait me trouver sur le chantier
pour me demander mon curriculum vitae. J'étais emib@, j'étais un peu surpris de toutes ces
manaceuvres mais je ne cherchais plus a comprenavertikssais immédiatement notre Napoléon ;
le lendemain je prenais possession de mon nouveste gdans la fonderie. Jinvitais le soir méme
au café du coin tous les compagnons de la charpsétilique, y compris le chef de chantier, pour
marquer mon départ. Je venais de passer trois supise chantier, auquel javais eu beaucoup de
mal a m’adapter. Mais finalement j'avais saisidtéd’esprit des compagnons, des gens du voyage.
Ces compagnons avaient un certain pouvoir surdedf, ils contestaient tres souvent les ordres.
Malgré de fortes primes de déplacement, ces ssjalié@ne certaine maniére, étaient fortement
exploités par leur direction ; 60 h par semainéa oge paraissait vraiment exagéré. Embaucher et
réduire I'horaire avec des salaires raisonnables seenblait beaucoup plus humain.
Malheureusement, ils étaient trés individuels fiadié dans ce cas de défendre collectivement leurs
droits, et de réduire les horaires.

Mon horaire a le fonderie était de neuf heuresjpar, de 7 h a 17 h. J'étais affecté au
décochage, un travail qui consistait a extrairéedes moules les piéces en acier, des pieces encore
rougies apparaissaient. A cet endroit il faisas tthaud et beaucoup de poussiére. Le camarade qui
travaillait avec moi me montrait comment s’y prendrj’avais quelques difficultés pour bien
m’accorder avec lui. Le travail était assez rudecadb a 48 heures de travail par semaine.

Quelques jours venaient de s’écouler, javais $terid’'un compagnon du montage. Il venait
me trouver sur mon chantier, pour m’inviter a baire petit coup, il arrosait la naissance de son
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premier enfant. Cette invitation me faisait plaisirpour moi c’était les retrouvailles d’'un
compagnon qui n’oubliait pas la camaraderie véaisemble.

Le chantier terminég, je les perdais de vue. Cepandlan des Nordistes revenait dans la
localité ; son frére s’était marié avec une file ¢hez nous, nous arrivions a trinquer le verre de
lamitié.

5
Les affrontements

l'autorité patronale, la dignité ouvriére, les grewes, les succes, les demi-échecs

A peine trois semaines de travail, je me blessarsdin, j'étais arrété une dizaine de jours.
A mon retour au travail, le chef du personnel meaia savoir que jallais étre affecté a I'usine
Nord, a la coulée de nuit, de 19 h jusqu’a 4 ou Bdrt étonné de cet ordre, je le regardais, aprés
un instant d’hésitation je lui déclarais : "Je mpais été embauché pour travailler de nuit, janais i
n'en a été question, d’autant plus que ma femmeeuwt pas rester seule la nuit ; jhabite une
maison isolée, donc je refuse catégoriquement rckee'd Il s'en retournait en me rétorquant : "Si
vous n’étes pas content, vous n'avez qu’a alleraili@r ailleurs”. A peine une heure écoulée tout
en continuant a décocher, ce méme chef du persoewehait pour me dire sur un ton calme et
doux : "Vous allez étre affecté au petit four aihe Nord ; vous travaillerez en trois postes dd ne
heures chacun ; la semaine de nuit, un compagnas nemplacera, il fera deux semaines de suite
de nuit". Il me laissait réflechir quelques instaet jacceptais sa proposition. Le lendemain je
commencais a 4 h a ce petit four de deux tonnesed.al’étais content ; malgré les inconvénients
gue jappréhendais, javais tenu téte a un indivighii avait trées mauvaise réputation sur le plan
social dans tout le collége ouvrier ; il était teagtoritaire, et antipathique. Des camarades tout
proches qui avaient vu et quelque peu entenduéieasio étaient contents que j'aie tenu téte a ce
responsable des ressources humaines, comme onppedleaaujourd’hui. Je commencais a
comprendre que beaucoup de camarades travailkoestla contrainte de ce chef du personnel, et
n'osaient pas l'aborder, que ce responsable saisat® cette peur pour exercer son autorité. Je
venais de prendre le risque de me faire renvoydiudme, mais j'avais gagneé sur le plan de mon
travail.

Me voila affecté a ce petit four de I'usine Nordette partie de I'usine Nord était I'origine
de cette fonderie créée aprés la guerre de 19Xkl rum la séparait de I'usine nouvelle dont la
construction datait de six ans. Depuis, elle shwagissait, chaque année de nouvelles travées
métalliques étaient construites. Dans cette vieiflime, la toiture était basse, les poussiéresset |
fumées s’évacuaient tres mal, ce que nous avidingefaarquer a notre directeur lors d’'une de nos
visites a ce dernier. Il nous répondait : "Une fennel d’acier, ce n’est pas une fabrique de bistuits
A cette époque, un cinquantaine d'ouvriers y tiéaiant, dans une insalubrité totale. Je ne
comprenais pas comment ils pouvaient accepter Hies teonditions de travail posté, pour
commencer a différentes heures du jour, de la deibrdlais d’envie de parler avec ces nouveaux
compagnons de leurs conditions de vie dans cettige pdiusine. Je m’interrogeais, pour voir
comment améliorer leur sort.

Dans la partie du four ou je travaillais, mis atpdes moments de forte chaleur, nous
n'avions pas a subir autant d’insalubrité. Nou®rétitrois par postes, comme convenu un des
compagnons me remplacait la nuit. Ce petit foutaitgas moderne, son chargement était manuel.
L’acier était produit par des déchets de ferraidllepartir desquels, une fois fondus en rajoutant
certains ferros, on obtenait I'acier désiré. Dansduvelle usine, le chargement du four se pratiqua
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avec le pont roulant, la vodte du four était édige. Ce petit four était réservé a des aciersrsupe
spéciaux, dont les commandes étaient faibles.

Entre chaque coulée d’acier, nous arrivions a alwitemps disponible, ce qui permettait de
nous reprendre, et parfois de nous détendre, gledernous distraire ; 'ambiance était trés adecab
dans notre poste. Mais bientét le camarade quaifdiss nuits a ma place, voila gqu’il me proposait
de prendre mon tour pour les postes de nuit. Bis&ait de travailler de nuit toutes les trois
semaines. Il m’était difficile de refuser : je nsgs des problémes avec ma hiérarchie, et peait-étr
cette fois le licenciement. Mon habitation étail@ km du lieu de travail, je faisais la route en
2 CV. Jexpliquais ma situation a mon épouse, @ktait pas tres fiere de rester seule la nuit avec
notre petite fille agée de deux ans, mais comprengs je n'avais pas le choix. Elle acceptait ; de
temps en temps, une de ses sceurs, qui allait emcalasse, venait coucher a la maison.

Tous les mois environ, nous avions la réfectiorfadu. Il fallait refaire les murs intérieurs
en matieres réfractaires spéciales a base de gou@e travail s'effectuait le samedi toute la
journée, il fallait arréter les coulées le vendredir afin qu’il refroidisse dans la nuit. Six
compagnons assuraient ce travail dés 6 h. Nousopiede bonnes transpirées, l'intérieur était resté
chaud. Nous terminions souvent a 19 h le samedguceeprésentait une douzaine d’heures de
travail. Comme il régnait une bonne ambiance madkgnéénible travail, tous acceptaient de venir
facilement les samedis.

Un jour, en montant sur la vodte du four pour cleangne électrode, la passerelle pour y
accéder était défectueuse. Aprés avoir avertideamsable, je refusais de la changer. Ce dernter pr
ma place, il n’était pas tranquille, ce qui I'oldagt a avertir sa hiérarchie. La volte elle-ménaé ét
usée par la chaleur, l'intérieur du four était A7 Ce risque, nous l'avions signalé, mais iltétai
trés difficile d’étre écouté. Cette passerelle euwais état pouvait colter un accident horriblement
mortel. D’ailleurs, cette circonstance nous a \@dunous réunir, le personnel des trois postes, et
d’envisager a l'avenir d’agir sérieusement aupres nds responsables chaque fois que I'on
découvrirait une anomalie a ce vieux petit four.

Nous nous concertions souvent, 'ambiance étast li@nne. Il nous est arrivé de demander
une augmentation de salaire. Nous savions qu'aux @eitres fours modernes, nos camarades
avaient un salaire plus élevé que le nétre, aveosrmie peine. Nous avions contacté notre chef du
four afin qu'’il transmette a la direction notre uétg, la réponse du directeur a été catégorigda : "
petit four, il n’y a pas assez de rendement, p&stipn d’augmenter ces ouvriers". Inutile de dire
gue sa réponse a été trés mal accueillie, nousaome®rtions de nouveau pour tous nous voir, Nous
attendions la prochaine réfection du samedi. Paesalans nos équipes ne voulait accepter d’étre
victime de ce soi-disant manque de rendement. & @ebchaine réfection, nous décidions d'aller
trouver le directeur dans I'aprés-midi du samedi,dernier était toujours présent une partie de
'apres-midi. Rendez-vous était pris, avec la dénigjue toute I'équipe de réfection participerait a
I'entrevue avec le directeur mais, le jour venwsioous sommes trouvés deux seulement devant le
directeur. Les autres compagnons, pour différerdgsons, n‘ont pas voulu venir ; sans doute se
sentaient-ils mal a l'aise pour se présenter aidection. Quel dommage ! Au cours de cette
entrevue, nous lui avons fait part de nos doléan@emditions de travail, augmentation de notre
salaire, et de tous les risques que nous encousiares four. Nous lui parlions chacun notre tour
avec mon camarade, je ressentais notre faible&sgitda premiere fois que je me trouvais en téte
a téte avec lui. Auparavant, nos délégués avargatsbllicité a plusieurs reprises le directeurrpou
nous augmenter, mais les réponses étaient regigatves. C’est bien la raison qui nous obligeait a
agir nous-mémes.

Notre entretien a duré une demi-heure, nous étamigs dans son bureau en tenue de
travail, une odeur de goudron se dégageait de &esnents, nous étions chaussés de sabots. Il nous
recevait assez aimablement, mais nous prévenalt&ait pressé. Nous lui expliquions I'objet de
notre visite ; il nous énumérait avec beaucoup lalbte la trop faible production de ce four, seule
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raison de nos salaires inférieurs, qu’il nous falfamtienter. Un troisieme four moderne serait
bientét monté dans l'usine nouvelle, nous auriolissales mémes avantages que nos autres
camarades. Je lui répliquais que si cette situad®rait perdurer, nous serions dans I'obligation
d’aller a la gréve. Peut-étre cette derniére remaitavait-il surpris : aussitot il nous promettait
d’examiner notre cas, nos salaires. Sur ces parotess sommes sortis, assez satisfaits de cette
entrevue. Nous avions la fierté de penser ne pais @€ manipulés par le directeur. A notre retour
au chantier, les autres compagnons nous harceldgeqtiestions, ce qui nous agacait quelque peu
avec mon camarade. La menace de greve que noasiduis proférée était plutét fictive, il nous
aurait été bien difficile, a I'effectif du four, dEclencher un débrayage.

Deux semaines venaient de s’écouler lorsque nbieé rmous apprenait une augmentation,
mais seulement bien inférieure a ce que nous deor@ndCette rallonge nous réjouissait ; mon
camarade et moi, nous faisions part aux autres agngms qui avaient refusé de faire le
déplacement a la direction, que la rallonge surenssdilaire aurait été sGrement plus importants s'il
avaient accepté de nous suivre.

Quelques années auparavant, quand je travaillaisaaison, nous n’avions jamais réussi a
deux ou trois a nous rendre a la direction pouemdiquer. Je me sentais encouragé par ce que nous
venions de réaliser. Quel dommage de ne pas adassr a convaincre tous les camarades pour
aller a la direction ! Notre dignité collective aiirété rehaussée. Chaque fois que c’était possible
jintervenais dans nos discussions pour nous wuijotrs davantage, afin d’agir tous ensemble. La
majorité était méditative. Tous, nous comprenioms gotre demande n’avait rien d’excessif, que la
prospérité de l'entreprise pouvait supporter ungnantation de tous les salaires, et investir
davantage pour améliorer les conditions de traziitait rendre notre existence plus humaine.
Toute la hiérarchie dans cette fonderie subis&aittdrité de la direction et, pour conserver sa
situation, devait transmettre cette autorité alegel ouvrier. L’encadrement avait des impératifs a
appliguer et obéissait sans broncher. Chaque ehelfiantier transmettait discretement I'aptitude de
chacun de nous et, selon les observations qu’i aigait, il fallait tout accepter, sinon notreeco
diminuait. Evidemment, ce principe existe encore raes jours, et crée obligatoirement des
injustices, si bien que ce ne sont pas toujoursdesacités de l'individu qui sont prises en compte,
mais son état caractériel, et a coup de primewitheklles nous divisent. Si bien que le directeur
n’aimait pas recevoir la visite de simples salad@ss son bureau. Nos délégués avaient fort a faire
pour lutter contre ces injustices.

Cela faisait un an que jétais affecté a ce paiiirf J'avais traversé des périodes de
découragement, dues essentiellement au travailitiedont je récupérais tres mal dans la journée ;
je dormais mal, ces fins de semaine étaient tragles. Mais un nouveau four s’installait dans
'usine nouvelle, et bientét nous allions en prendvossession, ce petit four serait complétement
arrété, c’était pour nous une grande joie. D’aifteili fut arrété avant le temps, il s’écroulaitlde
méme a la fin d’'une coulée. A partir de ce momérd,fallu faire de I'acier avec deux fours, le
troisieme n’étant pas terminé. Parmi notre équilpg,eut quatre de nos camarades mutés dans
d’autres services ; c’était aussi dommage pour nous, étant donné 'ambiance que nous avions
créée.

Apres avoir transformé les réfractaires, nous preEnpossession de ce nouveau four. J'étais
conservé comme aide-fondeur a ce four. L’arrét elit four obligeait a augmenter la production
des deux en service, c’était une période de fadesmandes. Comme nous courions le risque de
commencer le travail le dimanche pour I'équipe di#, rcela représentait six nuits de neuf heures.
Nous nous sommes réunis et nous avons averti nbakeque si cette décision était prise par la
direction, nous refuserions et, s'il le fallait,usodéclencherions une gréve. Il nhous comprenait
résolus, bien unis et décidés a ne pas prendraMailtle dimanche soir. Nous avons vécu dans ce
suspens pendant un mois. Mais finalement il non®gait que le projet ne serait pas appliqué. La
réfection de ce four de quatre tonnes était begquptus facile et rapide ; tous les samedis il falla
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le refaire mais de 4 h du matin jusqu’a 13 h. Lipgude nuit terminait trés t6t, grace a la volte
éclipsante, il refroidissait trés vite.

Depuis quelques mois, javais été élu déleguée dsopmel suppléant, jassistais aux
réunions a la direction et, a I'occasion, je rempaia un délégué titulaire. C’était une mission
délicate et parfois difficile pour faire obteninadifférents chantiers amélioration des conditidas
travail et augmentation de salaire ; il y avaitlégeent des problemes d’horaires a régler. Il ytavai
beaucoup de décalage de salaires en fonction vhiltéaeffectuer.

En l'occurrence, au four, nous avions un salairer pa production et un salaire fortement
diminué lorsque nous étions a la réfection le santeette différence nous paraissait anormale,
nous décidions d’en parler a notre chef, qui dett@hsmettre notre doléance a la direction.
Finalement, nous apprenions que le directeur m'g¢ts d’accord pour nous mettre au méme tarif
horaire lorsque nous étions a la réfection du f&ar. contre, les fondeurs, responsables du four,
avaient le méme salaire, semaine et samedi. Catité mnous I'exigions.

A la réunion mensuelle, en délégation, javais pasguestion au directeur ; elle concernait
douze ouvriers de I'équipe des postes aux foursdédalage représentait 1,20 F de I'heure pour
pontonniers et aide-fondeurs. 1,20 F a cette épagai important. Le directeur nous faisait
remarquer gu’il ne pouvait accorder une telle augateon. "Le travail du samedi n’est pas un
travail productif* disait-il. Les heures du saméthient payées selon un bareme appelé "en régie".
Je mettais en exergue tout mon savoir pour essigybobliger a nous augmenter. Nous attendions
trois jours pour avoir la réponse sur le cahierrglendications. Mais en vain, la réponse était
négative. Les douze intéressés, nous nous conmwikiy a I'unanimité, nous décidions la gréve le
samedi, jour de réfection du four. Par solidariigys avions demandé aux fondeurs de suivre notre
débrayage. C’est ainsi gu’en fin de semaine noestiagions notre chef de four que personne de
nos équipes ne participerait a la réfection. Loestpudirecteur apprenait cette décision, il faisait
savoir aux déléegués que, s’il n’y avait pas deatéda des fours, la semaine suivante, il renverrait
une bonne partie de I'effectif de I'usine chez etixjue le personnel des fours en porterait I'emtier
responsabilité. Il venait de piquer une puissaatere, je lui rappelais notre revendication de F20
de I'heure le samedi. Comme il ne voulait plus eetendre, il nous chassait de son bureau.

La semaine suivante, nous apprenions que les &maient été refaits avec I'aide d’ouvriers
pris dans d’autres chantiers, et nos camarade®toadtaient tous venus. lls avaient été sollicités
individuellement par la direction pour participetaaréfection ; ils avaient céde, ils n’avaient pas
tenu compte de la promesse solidairelgguelle ils s'étaient tous engagés avec nousriaggyes.
C’était un affront plutdét dur pour nous tous. Maitte provocation ne suffisait pas a nous faire
céder, la plupart d’entre nous étaient d’accordr gmursuivre, aller jusqu’au bout. Par la suite,
nous avons su que le directeur, pour casser le emoent, avait offert une augmentation aux
fondeurs. Notre action s’était fortement répandaasdtoute l'usine et avec nos camarades des
fours, nous expliquions dans tous les chantiersmetifs de notre gréve. Nous profitions des
moments au vestiaire pour faire I'information. Cai @tait important essentiellement était que
chaque salarié des différents chantiers refuseede & la réfection le samedi. Finalement, ce fut
bien compris, et trés peu de salariés se présaniaoerr la dite réfection. Notre conflit dura cinq
semaines, soit cinq samedis de suite, et nos fosdsi fatiguaient de plus en plus. Au fil des
semaines, nos chefs cherchaient a manipuler certb@amtre nous. Nous en étions au troisieme
samedi ; finalement nous nous mettions d’accord paelamer 0,80 F de I'heure. J'allais trouver le
directeur, accompagné du chef de four qui faisaihldant, pendant le trajet, de soutenir notre
action. Mais lorsque nous nous sommes trouvés tlégatirecteur, il se rétractait pour me dire :
"Vous devez bien comprendre que le directeur nd pecepter une telle augmentation”. Cette
attitude m’avait fort contrarié et, devant le diea, je n'ai pu m’empécher de lui rétorquer : "Ce
n'est pas ce que vous venez de me dire en cherén'directeur me demandait quand nous
reprendrions le travail les samedis, craignant gl@avenime la discussion. Ma réponse a été

catégorique : "Donnez-nous au moins 0, 80 F". "Begx le travail, me disait-il, je verrai apres". Je
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lui déclarais que cette réponse ne pouvait étreanoante, et qu’il prenait ainsi la responsabilité
de la poursuite du conflit.

Le lendemain, les aide-fondeurs et pontonnierssrfaisions irruption dans le bureau du
directeur, chacun s’exprimait, parfois a plusieavec véhémence. J'étais heureux de voir mes
camarades affronter sans géne ce directeur ohstiné conditions de travail et de salaire étaient
fortement expliquées. Pour la premiéere fois, jeamyotre directeur en difficulté, il faisait dedr
gros efforts pour rester calme. Il nous sommaitegigendre le travail. Notre conflit perdurait, mais
malgré cela tant bien que mal la réfection des sfasieffectuait les samedis avec d’énormes
difficultés. La direction avait convoqué une entre® de macgonnerie pour cette réfection, mais
cette derniere, trop occupée a finir des chantsrait refusé. Devant une telle situation, notrefch
de four supportait de plus en plus mal notre confliétait sermonné par le directeur pour faire
pression sur nous par tous les moyens. Un soijgd completement effondré étre obligé de nous
dire : "C’est ma place, et ma situation, qui esfeari. Je lui répondais qu’il n'avait qu’a prendre
position de notre cété, que le déroulement du ttgmdlurrait se régler. Evidemment, il n’était pas
d’accord. Le lendemain, il essayait de convaine® dide-fondeurs et pontonniers de cesser le
conflit, mais ces derniers, imperturbables, reggtasa proposition. Nous étions tous résolus plus
gue jamais a poursuivre le conflit, sachant quesessedis posaient de plus en plus de problemes
pour effectuer ces réfections.

Le personnel était de plus en plus rare et noseimrsdavaient fort a faire pour terminer le
samedi si bien que, le lundi, a la reprise, il ntalit terminer la réfection, ce qui n’était pds
golt de la direction, la production était ralenft® méme lundi, japprenais, a la reprise de mon
poste a 13 h que, le matin, les autres déléguasrw@é convoqueés par la direction. L'un d’eux
n'était pas du méme syndicat, il avait toujoursdtrce a pencher du cété de la direction, ce qui
n'allait pas toujours dans l'intérét des travaitleuCe dernier, sans avoir consulté le personnel en
gréve des fours, faisait la proposition au directe nous donner une augmentation de 0,40 F le
samedi, que cela suffirait pour nous faire repreddrravail des réfections. Ceci se passait Idilun
dans la matinée ; aussitot, le directeur allaiitey les aide-fondeurs et pontonniers en fonceon,
leur annoncait qu'il s’était mis d’accord avec migdegués pour une augmentation de 0,40 F et que,
le samedi suivant, ils pouvaient revenir au travigiant absent ce matin-1a, je n’avais pas pa#icip
avec les autres délégués a la rencontre avecdeter. Je contactais I'un d'eux qui m’expliquait
gue le camarade C. avait pris d’'emblée la parolar ffaire cette proposition. Dans cette
circonstance, les autres délégués n’ont su que faiont rien dit.

Le soir méme, je réunissais les grevistes prés€risnous avait coupé I'herbe sous les
pieds, et devant une telle situation, nous avoos@é 0,40 F d’augmentation et repris le chemin
des réfections le samedi, au grand désappointedetd majorité d’entre nous. Par la suite, le
camarade C. a été pris a partie par les camaragedodrs. Et 'année suivante, il n’a pas été
reconduit comme candidat aux €élections des déléu@srsonnel.

Malgré ce demi-échec, ce conflit a énormément a@pE notre solidarité. Nous nous
sommes démontré qu’en luttant pour une juste caesklire une inégalité, une injustice, il est
possible de faire plier des directions méme les paactionnaires. Tous, nous nous accordions a
comprendre lI'importance de l'unité, de notre resadmilité. Méme si la direction perd beaucoup
d’argent, qu’'importe pour elle, dans la mesure & geut imposer son pouvoir, sa domination,
toujours porter atteinte a la dignité ouvriére,rcher par tous les moyens a nous diviser.

L’année suivante, les camarades me proposaiene di@ndidat titulaire aux élections des
déelégués du personnel. Avec beaucoup d’hésitajiacceptais, je savais qu'une tache difficile
m’attendait. Etant jusque-la suppléant, je m’étarsdu compte du comportement social qu’il fallait
réaliser pour remplir cette mission. Mais au foridtait tres prenant, je participais mensuellengent
etablir le cahier de revendications : conditiondreeail, horaires, et salaires des différents tikes
de l'usine étaient les questions principales.ditéemis a la direction et, lors de I'entrevue @ie
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directeur, nous en débattions. Parfois, il fallaitendre beaucoup de temps pour obtenir des
réponses positives.

Je me souviendrai longtemps de ce décocheur, pamd enfants, dont le salaire journalier
était bien inférieur au mien. Il était obligé dentinuer sa journée deux heures apres son horaire
normal, cet ordre provenait du chef du personmhealevait nettoyer un tapis ou circulait du sable
chaud, un sous-terrain humide et chaud, l'air étag insalubre, beaucoup de poussieres, parfois
c’était irrespirable. Ce travall, il fallait qu'ileffectue au tarif horaire réduit (en régie). dus avait
contacté pour une augmentation, nous l'avionsitrsar le cahier. Deux mois s’étaient écoulés sans
réponse. J'en parlais a son chef de chantier qupamerait rien lui obtenir. Voyant cela, je
m’adressais au chef du personnel qui me répliqude paie votre camarade pour ce qu'il est et ce
gu’il vaut. Je n'admets pas que vous vous méliegatie affaire, j'ai vu avec son chef de service".
Je lui répondais qu'il cherchait la division entr@us, champion des inégalités, que c’était avec de
tels raisonnements que naissaient les conflits kasise.

Cette discussion avait lieu au grand local desésaices, beaucoup d’employés étaient
témoins impassibles. Visiblement régnait dans cesdux une discipline trés dure, surtout avec la
présence du chef du personnel. Je prévenais reninrarade décocheur de cette revendication sans
résultat. J'avais a coeur ce qui venait de se pgsserinterrogeais pour savoir quels moyens nous
aurions a utiliser pour le faire changer d’attitude ne comprenais pas pourquoi cette telle crainte
des chefs dans la majorité des services. Entreueheoulée, javais du temps disponible, je m’en
servais pour rendre visite aux différents chantieen tant que délégué, javais le droit de me
déplacer, ce qui disconvenait beaucoup au chefedgsopnel. Nous avions a nous défendre contre
cette autodiscipline, il devait sirement y avoiaudies moyens pour réaliser de la productivité.
C’était souvent un sujet de discussion lors derdasions de délégués. Nous en déduisions qu'il
fallait faire évoluer la responsabilité de chaamajs c’étaitsGrement trés difficile a faire cheminer.

On avait installé un four de deux tonnes dansri@siouvelle. Il était en service depuis deux
mois, nous apprenions qu’il allait étre enlevé payae trop petit, pour, a la place, monter un guatr
tonnes. On venait de dépenser une centaine deomsillpour I'installation de ce deux tonnes,
reconnu trop petit aprés deux mois, une aberratina,trés grosse dépense inutile. A notre réunion
mensuelle, nous avions soulevé cette remarque ragatelir, ce dernier se contentait de nous
répondre : "Il N’y a que celui qui n’entreprendnrigui ne se trompe pas". Comprenne qui pourra.
Cette décision de montage du deux tonnes avajrété au cours d’'un conseil d’administration,
par économie, pour donner satisfaction aux actioesnaCette usine faisait partie d'un groupe. Le
directeur général de ce groupe avait une tres fofligence, il avait beaucoup de pouvoir, il devait
étre le principal auteur de cette erreur de transdition. Quand je travaillais au montage de la
charpente métallique, il était intervenu pour cleange descente de pignon d’une travée de 105 m
gue nous avions terminée. Il n'admettait pas urseealge verticale telle qu’elle avait été montée. I
a obligé le chef de chantier a démolir ce pignoargde remplacer par un pignon avec une pente
douce.

Cette installation a colté inutilement des dépetressmportantes qui nous incitaient a une
profonde réflexion, nous en parlions souvent emtoels. Pour satisfaire leur ambition, leur
domination, les tenants d’'un pouvoir ne reculentadé rien, dans la mesure ou ils détiennent
'argent, leur argent, qu’ils veulent utiliser comnbon leur semble, en évitant surtout d’en
distribuer un peu plus a leurs salariés, et aumssstir pour créer de plus agréables conditions de
travail. Tous ces exemples expliquent a quel gemsalariés sont des pions sur leur échiquier, des
objets que I'on peut remplacer facilement : c’eéssiaqu’est bafouée notre dignité. Sur toutes ces
erreurs, les délégués n’arrivaient pas a étre ésoatla direction chaque fois qu'ils essayaient
d’entamer le sujet. Le directeur rejetait la disiois. Une fois l'installation terminée, ce four de
guatre tonnes était aussitot mis en fonctionnemgéthis affecté a ce troisieme four.

29



Il avait fallu quatre années de réclamation poirefestaller des aspirateurs avec hotte au-
dessus de ces fours. Sans aspirateur, les fumées deurs se répandaient a travers tout I'intérieu
de l'usine, et parfois I'air était difficilementgpgirable. Pour des raisons que nous n’avions jamais
comprises, ce troisieme four était installé sucaGté de la hotte, si bien qu’un fort pourcentage de
fumée passait sur le c6té et se répandait danad'uBour le déplacer, il a fallu attendre six mois
aprés maintes et maintes réclamations a la directMous comprenions qu’il était toujours
nécessaire de maintenir une pression aupres dttedirepour obtenir toutes catégories de résultats,
trés souvent pour défendre la santé des travailleur

Au cours du poste de nuit, il nous arriva un sérieanui, qui aurait pu avoir de graves
conséquences. Les réfractaires du four sur una@et cédé, l'acier liquide a 1800° achevait de
percer la carcasse métallique et, par un trou duingtaine de centimetres, I'acier se répandait
dans la fosse située a l'avant. Heureusement,yilavait pas d’humidité au fond, sinon nous
risquions I'explosion, nous avions rapidement \8dé contenu dans ce que I'on appelle une poche,
et rapidement il a fallu colmater cette percée mmuntinuer d’autres coulées. Avec mon camarade,
nous avions pris toutes les initiatives et nos aaspbilités. Ce genre d’accident se produisait de
temps en temps. Dans la journée, nous avions ads ghi assumaient ces responsabilités, mais la
nuit nous n’avions pas de chef de four. C’étaibasnde nous débrouiller.

Un jour, le principal responsable des fours avégctué en compagnie du directeur un
voyage aux Etats-Unis, pour rendre visite a dentdi Nous expédiions des pieces un peu partout
dans le monde. lls devaient visiter une fonderieérizaine au Michigan, ultra-moderne. Depuis
deux mois, nous avions la présence d’un troisiéneé gour les fours, un stagiaire a I'essai, plutot
antipathique avec des propos fort techniques. arafde I'absence du chef principal, il décidait de
nous proposer un changement d’horaire pour lextiéfes du samedi. Il tenait a ce que ces
réfections se fassent avec beaucoup moins de tevgsle méme nombre de personnel ; il refusait
toute discussion avec nous. Aprés avoir pris udeetvous avec le directeur en tant que délégue,
jallais avec lui au bureau de la direction, rappelau directeur que, si sa proposition était aéegp
nous serions dans l'obligation de repartir dangiéiorayage. Le directeur, qui venait de beaucoup
souffrir avec notre précédente greve, et bien quteerparvenu chef essayait d’argumenter qu'il
était possible de refaire ces réfections avec méngeemps, le directeur n’a pas donné de réponse,
sans douté géné par ma présence. Nous sommessieparsamedi suivant, nous sommes venus
comme d’habitude a la réfection et repartis a reagds habituelles. Finalement, notre parvenu chef
s’en est allé sans rien nous dire. Nous étions satisfaits : ce nouveau chef n’avait pas gagné la
partie, et le directeur n’a jamais donné suite #@iecaffaire. Quelques jours plus tard, il était
renvoye.

A son retour des Etats-Unis, nous avons fait partel qui venait de se passer a notre chef
principal, il paraissait tout heureux de savoirilggtait renvoyé. Craignait-il une rivalité ? Peiite
une mise en scene de la direction. Nous avionsrpréasuite a ces conflits et ces événements que
nos chefs étaient devenus beaucoup plus concilards nous. Toujours pour les réfections les
samedis, a I'heure du casse-crodte, dont le tenaisséuvent prolongé, nous avions la possibilité
de causer de tous nos problemes, et de cherchaneairles résoudre. Nous étions plusieurs
équipes ensemble.

Des ouvriers travaillant au service de la couléraient renforcer nos équipes pour les
réfections du samedi. Nous apprenions qu’ils avdeé0 F de I'heure de plus que nous. Réflexion
faite, nous avions exigé, pontonniers et aide-farglda parité des salaires avec les ouvriers de la
coulée. Personnellement, jen parlais a notre adngfs’empressait de me répondre de I'inscrire sur
notre cahier mensuel de revendications. Il ne vopks prendre la responsabilité d’en parler au
directeur, notre dernier conflit I'avait trop seéou

A la réunion mensuelle, le directeur refusait tcaigmentation, prétextant que plus on en
avait, plus on en voulait. Je lui faisais part éeqoe pensaient mes camarades des fours et, apres
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nous étre consultés, aide-fondeurs et pontonmenss repartions en greve pour 24 heures. Ce fut
un moyen pour obliger nos deux chefs a venir tiraile nuit, et faire pression sur le directeur
pour nous mettre 0,60 F de I'heure d’augmentatidest-a-dire la parité avec le tarif horaire des
ouvriers de la coulée. Craignant sans doute quendit risque de perdurer, notre directeur avait
cédeé finalement.

J'étais le seul délégué au chantier des fours. Tassconflits successifs me donnaient
beaucoup de soucis. La bonne ambiance que noussauiéée ensemble permettait de faire aboutir
toutes nos revendications. Nous agissions dangd)uriétait une trés grande satisfaction pour nous
tous. Les injustices, les inégalités n’étaient plaseptées parmi nous, et nous respections nas. chef
Eux-mémes nous écoutaient, nous respectaients’ataient également rendu compte que tous,
autant que nous étions a ces fours, chacun famagctement son travail.

6
La mobilisation générale

le mois de mai 68, l'unité, la solidarité dans laue, la transformation des mentalités

J'avais déménagé, j’habitais maintenant la localitéttait implantée la fonderie, proche de
mon habitation. Il m’était plus facile de contackes camarades qui étaient a un autre poste que
moi. Je revenais souvent a l'usine.

Je gardais des contacts avec les amis que jaamsés dans mon ancienne localité. En
rendant visite a mes beaux-parents, le dimanchm nj@atparticipais, avec mon épouse, a la messe
de 10 h. Apres la célébration, je bavardais longrdgravec le prétre qui venait d’étre nouvellement
nomme. Il s’intéressait beaucoup a la vie militanteriere. Je lui expliquais nos péripéties ; ses
propos étaient pleins d’espérance, il m’encouragsais ma fonction de délégué. A nos réunions
au vestiaire de l'entreprise, les prises de panditaient pas toujours faciles, nous ressentions
parfois une certaine incompréhension, cela fajsaitie de nos difficultés de délégués. Il m’arrivai
a ce moment de penser aux encouragements queodiguait ce prétre.

Je me sentais de plus en plus fatigué, je me deaisand qui m’arrivait. Je n’aimais pas
m’absenter du travail, sans doute craignant d@mée dans un autre service. J'aimais 'ambiance
de notre équipe. Mais une tuberculose rénale ngehit a m’absenter pendant trois mois, j'avais
un traitement trés sérieux. Apres le deuxieme mmoessentant mieux, je faisais un éditorial sur la
vie du monde ouvrier qui paraissait sur un bullp@noissial ; cette proposition m’avait été faige p
ce prétre.

Nous étions au printemps 1968, personne ne petcestimmense conflit social qui se
préparait pour le mois de mai. Dans notre entreprisus avions réussi a obtenir des salaires au-
dessus du SMIC - ce qui n’était pas le cas de lHitomle des autres entreprises. Et voila qu’'au
début mai, d'un seul élan, tous les salarieés derlderie débrayent avec des banderoles, défilé en
ville et puis réunion a la grande salle municip&endant mon absence, les ouvriers de la coulée
avaient demandé une augmentation de salaire. Mi&grénenaces du directeur, I'augmentation
avait été accordée rapidement une demi-journées dgue arrét. Sans doute, il voyait venir I'orage
des grandes greves. Trop de patrons depuis longtesfysaient toutes négociations, si bien qu’une
prise de conscience s’est réalisée dans tout lelenouavrier. Notre société avait besoin de changer,
si bien que, ensemble, étudiants et ouvriers oatis& un vaste mouvement social ; un
mécontentement général existait, des injusticesis les niveaux étaient des plus criantes, le SMIC
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a I'époque était vraiment un salaire misérable.sTaes facteurs ont mis le feu aux poudres, et de la
poudre il y en avait ; beaucoup de gens se demamtdabmment ces événements allaient se
terminer. Personnellement, j'étais content de uae telle mobilisation du monde ouvrier. A cette
époque, beaucoup de salariés faisaient 50 h paaiserat parfois plus. Beaucoup d’entreprises
n'avaient pas d’'organisation syndicale, d’ou Ididifité pour avoir des améliorations de travail et
de salaire.

Au fil des jours, toutes les entreprises cessderitavail, et de plus en plus nombreux
étaient les salariés a défiler dans les rues tieddité. Notre salle communale était retenue tess
jours et chaque fois archipleine. Cing a six cqmgssonnes S’y entassaient pour entendre des
informations données par des délégués syndicamoslentreprises organisées. Un comité de greve
s’était constitué. Comme j'allais mieux et avaisitide sortie par la Sécurité Sociale, j'en pradita
pour aider mes camarades délégues, non seulementesoprises de parole dans la grande salle
communale, mais aussi nous allions trouver les groslucteurs de lait pour faire livrer aux
cantines au moindre prix. Des bons de lait ava@&étmis en circulation pour les plus jeunes
enfants. Quelques jours plus tard, nous décididaited chercher plusieurs tonnes de pommes de
terre chez des paysans qui en avaient des stockssa@n de 0,30 F le kilo. Nous les avions
distribuées gratuitement aux grévistes ; le trarispar camion était gratuit, nous avions
réquisitionné un local pour les entreposer.

Notre comité de gréve s’occupait de la distributien rendait visite aux directions
d’entreprises qui travaillaient pour I'alimentatiddous avions laissé libre cours a ces entreprises
afin de ne pas trop paralyser tout ce qui étameattaire. Quant aux autres, celles qui étaient
réticentes a arréter, qui voulaient empécher leurgiers de faire gréeve, un grand nombre de
grévistes s’y rendaient et les obligeaient a arrétgarfois elles arrétaient d’elles-mémes,
contraintes et forcées par le manque de matiemgi@res, leurs approvisionnements manquaient.
Les entreprises d’alimentation, nous les solliagigoour donner de I'argent afin de venir en aide
aux grévistes, ce qui nous permettait d'achetepdeasmes de terre et de les distribuer gratuitement
aux familles de grévistes ; aux plus nécessiteusass pouvions offrir un petit pécule. Nous
laissions libres toutes les entreprises d’alimématlles n’étaient pas en greve.

Durant toute cette période, javais admiré le sBriet I'esprit de solidarité de tous les
salariés en gréve pour une méme cause, faire ed@éa part de nos dirigeants des négociations
pour obtenir des augmentations générales desesatagis aussi pour imposer un SMIC plus éleve.

Tous les deux ou trois jours, nous avions une cguaila salle des fétes, toujours dans les
SiX cents personnes s’y entassaient, nous faisgopsint sur la situation. Parfois, il n'y avaitga
d’'informations nouvelles, mais I'on ressentait disfaction d’étre tous rassemblés dans l'unité, et
nous fixions les objectifs du lendemain. Je me modrai longtemps d’avoir fait une prise de
parole devant une telle foule, j'étais tres émyeean’évertuais a rendre hommage au responsable
local de tous les syndicats, qui ceuvrait depui$ ¥28ir défendre tous les droits des travaillewgs, ¢
camarade était obligatoirement trées mal vu du patrdocal, si bien qu’il avait été contraint de
chercher du travail dans un autre départementiesdevfamille en a été profondément affectée. Le
monde ouvrier de notre région lui devait beaucouyr gon dévouement au service des salariés.

Un certain patron de I'habillement avait proposéfaee travailler ses ouvriéres, et une
partie de leur salaire serait donné aux grévistestucieuse idée patronale pour continuer a faire
travailler ses ouvrieres, qui hélas avaient deglitions de travail lamentables, si bien qu’il nous
était impossible d’accepter une telle propositiehavec le comité de gréve nous lui avons rendu
visite, malgré le portail bien cadenassé. Dans aatitreprise, il régnait une discipline digne du
18° siécle. A notre arrivée, les ouvriéres se sorétées, la discussion a été fort houleuse avec ce
patron de droit divin, craignant que les chosesv&aiment, il laissait partir en gréve ses ouveere

Le lendemain, il en convoquait en cachette quelgues pour revenir au travail et les
enfermait dans une partie de l'atelier. Nous avieasonnaissance de cette information. Aussitot
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nous sommes retournés dans cette entreprise, fes @aient verrouillées, nous faisions beaucoup
de bruit. Comme il n’était pas tranquille, il étaibrti traumatisé, plutét pale, et nous l'avions
sommeé de respecter la décision qu’il avait priseeliie devant nous de fermer son entreprise. La
majorité de ses ouvrieres rejoignaient les autrégigies. Il avait fallu quatre semaines pour gue,
I'échelon national, gouvernement, patronat et ®atd finissent par négocier, grace a la ténaeté d
tous les travailleurs de France, nous avions ob@huo d’augmentation du SMIC et pour
I'ensemble des salaires 4 % aijlin, et 3 % au ¥ octobre, et 'assurance de négociations sur la
diminution du temps de travail sans perte de slag qui s’est concrétisé en 1969 jusqu’a quatre
heures par semaine pour certaines corporations, @ile la reconnaissance de la section syndicale
dans [l'entreprise. Jusqu'a cette époque la recesaace syndicale avait été toujours
systématiquement refusée. La pression de la rug peamis un dédommagement des jours de
gréve a des salariés de certaines entreprisese funiconcerne notre fonderie, nous avions obtenu
15 F par jour de dédommagement malgré la presstonegrise ordinaire par les cadres de la
direction. Les salariés attendaient devant I'usine réponse positive.

Avec ce conflit national de quatre semaines, neimna obtenu de sérieuses augmentations
de salaire, le patronat avait partout accepté ddlemme@s conditions de travail et, surtout,
'ensemble du monde ouvrier avait gagné davantageesipect et de dignité. Certains employeurs
dans I'habillement donnaient du travail a domicigien que ces ouvrieres n‘avaient pas la
contrainte de l'usine, elles subissaient une eigtion a outrance, avec des salaires de miseére,
obligées de consacrer beaucoup d’heures pour umené¥ation pitoyable. Pour ces derniéres, des
améeliorations ont été obtenues.

Je continuais de faire mon éditorial sur le menshettien. Ce mois riche en événements et
en enseignements me permettait d’avancer des preposies points concernant la pression
gu’exercaient certains patrons sur leurs salal@gploitation du monde ouvrier, toujours de plus
en plus inhumaine. Telle était bien la cause duledébement de ce vaste conflit national.
D’ailleurs j'avais trouvé par la suite des propos €tayaient ces dires dans le magazine chrégen
Peélerin qui mentionnait a I'époque la nécessité d'un gertplus équitable des richesses produites
dans l'entreprise. J'avais transmis des photocodesces passages a certains patrons locaux
chrétiens ; mais je n’ai jamais eu de réponse depgart, sauf ce patron de I'habillement auquel
nous avions rendu visite pendant les greves. Cglogeur donnait du travail a domicile, mon
épouse était de cette catégorie. Suite a ce coghrirétien, il avait convoqué toutes les ouvrigres
domicile, mon épouse avait assisté a cette réuiliamait lu ce courrier, et fait la réflexion : U@
vient faire 'Evangile dans 'entreprise ?" Il éthii-méme chrétien, et tres mal a 'aise par rappo
'expression "de I'exploitation des salariés parlemployeur” et surtout au partage des richesses.

Comme mon état de santé s’améliorait, je retourmaiis mon spécialiste, il me tardait de
reprendre le travail. Il me fit reprendre une hinigade jours apres la fin du conflit. A cette repri
mon impression était tres agréable. Visiblemenits tes travailleurs mettaient du cceur a I'ouvrage,
leur attitude envers les supérieurs, les chefdeatzaettement changé, nous nous sentions a la fois
plus solidaires, et aussi fiers d’avoir réussiientce conflit d’'un mois.

Nos chefs nous écoutaient, nous respectaient, anoass fait monter de plusieurs échelons
notre propre dignité, et pour nous les déléguda, direction, nos réunions étaient beaucoup plus
faciles, nous obtenions pour certains chantiers aegliorations d’horaires et de conditions de
travail, 'ambiance dans toute l'usine était bieailleure, et toute la productivité, en qualité et e
guantité, se trouvait ameéliorée. Ceci était recoman la direction et toute sa hiérarchie et,
contrairement a ce que certains patrons voulaiaine fcroire, mai 68 avait transformeé les
mentalités, |'état d'esprit de la classe ouvrigreussi du patronat dans le bon sens.
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7
Le droit syndical

les réunions dans les vestiaires, le syndicalisterge pont roulant,

le réle primordial des délégués, le militant ouvrie dans I'ame

Nous cherchions, syndicalement, a faire durer ¢edtesformation afin qu'elle s'installe pour
de bon dans notre société. A nos réunions de d&égous tenions absolument a ce que ces acquis
obtenus soient appliqués et maintenus. Au niveanatiee Union Locale syndicale C.G.T., nous
faisions frequemment des réunions ; nous étiongé@blde constater des difficultés pour créer les
sections syndicales dans les entreprises et aoiggndisation des élections de délégués. Au fil des
mois les patrons devenaient de plus en plus résic€iest bien connu, ils cherchent toujours a
reprendre d'une main ce qu'ils ont cédé de l'alfieflation repartait, nous ressentions notre
pouvoir d'achat sérieusement amputé par rappoei &

En ce mois de février 1969, notre fonderie a cammouveau un conflit trées éprouvant. Le
personnel de la coulée décide de demander une ategine de 10 F pour le poste de nuit. Le
directeur, naturellement, s'opposait a cette autation justifiee par la pénibilité de ce travall
nocturne. N'obtenant aucune satisfaction, le peedotcomposé de 32 ouvriers décide la greve de
24 h. Le directeur réagit en signifiant qu'il éteatpossible de faire tourner I'entreprise sans le
personnel de la coulée ; il fermait l'usine. Taufpkrsonnel était renvoyé ; une réunion houleuse
s'est déroulée dans la salle polyvalente municigaepersonnel de I'entreprise révolté par cette
décision propose aux délégués du personnel de diemane augmentation générale des salaires de
4,5 % a la direction et le paiement intégral deecgturnée de lock-out. Le directeur refusant toute
augmentation, et apres information le lendemainirmatix portes de l'entreprise, la greve était
reconduite a l'unanimité pour tout le personnel'ui@ne. Cette gréve avait duré dix jours, c'était
trés éprouvant ; il n'y avait pas de piguets degraous faisions tous les jours l'information dés
notre retour du bureau du directeur. Finalementsnavions obtenu 2 % d'augmentation pour
I'ensemble du personnel, et une prime un peu efggipour le personnel de la coulée.

Cette gréve s'est poursuivie en toute liberté, whamuvait reprendre le travail pendant le
conflit, mais tres peu l'avait repris malgré leegsions exercées par toute la hiérarchie de
I'entreprise. Une fois de plus la solidarité etdenpréhension des salariés avaient été évideates, |
prise de conscience avait été reelle.

J'avais été doublement éprouvé pendant ce cadifihe part mon état de santé était fragile
et d'autre part, au cours d'une de ces réunions ldasalle polyvalente municipale, une personne
m'apprenait que mon neveu agé de 18 ans venaiéckder. C'était le fils unique de mon frere,
aveugle ; a ce moment-la j'étais au micro pouriméy tous les grévistes. J'ai di abréger, et &assit
m'absenter. Ce passage a profondément marqué nstenee.

A cette époque j'étais engagé a fond dans la vidisyle, responsabilités a I'entreprise en
tant que délégué, et responsable de I'Union Ladedesyndicats C.G.T. Je venais de remplacer le
camarade G. qui était malade et qui approchaia dettaite, mais j'avais a coeur toutes ces forgtion
gue j'aimais, par lI'enseignement qu'elles m'apeoitta

Au cours de cette année 69, nous avions a fairkqapp I'accord sur la réduction du temps
de travail qui avait été signé au plan nationdal3edécembre 68 ; ce n'était pas une mince affaire,
nous avions a faire face a une sérieuse campagrplidations. Ce temps était échelonné : une
heure par semaine sur plusieurs mois. Mais bon road nos camarades voulaient percevoir cette
réduction sans baisser leur temps de travail, muané dit un plus sur le salaire, ce qui permedtait
patron de ne pas baisser les horaires, tout empagatemps de réduction. Au bout de plusieurs
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mois, a force d'explications, de réunions, nousrav/iréussi, pour la plupart des salariés, a réduire
les horaires et faire noter a part cette réduatibaraires sur la fiche de paie.

Dans le courant de I'année 1970, nous avions réufssie payer par la direction, grace au
tribunal, la journée de lock-out déclenchée padil@ction en février 1969. Le tribunal avait
reconnu que le personnel de la coulée pouvaitréinplacé par d'autres ouvriers de l'usine, qyil n'
avait pas lieu de renvoyer tout I'effectif, donequiétait une manceuvre de la direction pour agir
contre le droit de gréve.

En décembre 1969, jattrapais une tres forte grigpem'absentais de l'usine pendant un
mois. A mon retour, le chef du personnel me faiagipeler pour me dire qu'en accord avec la
médecine du travail, vu mon état de santé, je nevge plus travailler posté, qu'il était dans
l'obligation de me changer de service. Il me faigae proposition alléchante : j'aurais a m'occuper
de la réception des clients, de leur faire visitggine, et j'aurais également la responsabilité du
foyer ou logent les immigrés employés a la fondegieil ajoutait : "Vous serez bien dans vos
cordes, mais il est impératif que vous arrétiezemdonctions syndicales qui sont incompatibles
avec cette nouvelle fonction". Aprés un court instde réflexion je comprenais de suite que
l'objectif de la direction était de m'empécher dferr mes fonctions de délégué. C'était bel et bien
le but recherché. Je lui demandais quelques jaursftexion qu'il m'accordait.

Une quinzaine de jours venaient de passer, de aoule chef du personnel venait me
trouver ; c'est alors sans hésitation que je lisafa part de ma réflexion : j'accepterais cette
proposition, mais a condition que je puisse comtingi exercer mes fonctions syndicales. Je ne
voyais pas en quoi ces fonctions étaient incomigatibvec ce nouveau service. Je précise qu'l
m'avait rajouté que mon salaire serait pratiquerdenblé. Voyant mon obstination a garder mes
fonctions de délégué, il me déclarait que je semaigé dans un service ou mon salaire serait
sérieusement amputé ; effectivement je fus mutén gant roulant dans l'ancienne usine. |l
m'obligeait a rester dans la cabine, malgré le gewservice de ce pont. Je lui rétorquais que
médicalement j'étais obligé de descendre souvemt @ rendre aux toilettes, par conséquent je
descendrais souvent malgré ses ordres. Une persganait accompagnée pendant deux jours dans
la cabine de ce pont pour me montrer le fonctiorerem

Je travaillais la journée entiére, a raison de Pah jour. Je descendais, comme prévu,
souvent de ce pont, ce qui me permettait de comtiauendre visite a certains ateliers malgré les
altercations, les remarques que me faisait le doepersonnel. L'important, javais gardé mes
fonctions de délégué du personnel bien que monresatait fortement diminué. Je réalisais
pleinement que la direction cherchait par tousvegens a éliminer les délégués génants. Dans la
mesure ou nous prenions reellement la défense alasés dans le domaine des conditions de
travail, de salaires, en un mot que nous faisiamgrpsser leur dignité, leur citoyenneté, nous
entrions diamétralement en opposition avec notexton.

Nous venions de changer de directeur, I'ancien g&aii en retraite. Le nouveau un homme
type aristocrate, avec qui le dialogue n'était faafle, ce qui ne facilitait pas notre mission. Sa
pression sur les délégués était tres forte, ilp@mait fortement et nous donnait trés peu de ré&gsons
positives. Il était dans les directives du granttqreat secoué par le conflit de mai 68. Ce patronat
voulait par tous les moyens reprendre sa dictaurée monde ouvrier. Aussi des conflits éclataient
un peu partout a partir de 1970.

Chez nous un débrayage eut lieu au chantier mgutiggenché par une accélération des
cadences ordonnées par la direction. Soixante-disomnes firent irruption dans le bureau du
nouveau directeur accompagnées de trois délégesssalariés fustigeaient le directeur de toutes
sortes de mots durs ; ce dernier transpirait baguddous, les délégués, assistions a cette scene pe
banale, mais sGrement fort efficace, a tel poingétgat donné le réle important dans la production
de ces soixante-dix personnes le directeur revééta a leurs revendications et leur accorda en
grande partie satisfaction. Pour nous, déléguémitcégalement une profonde satisfaction, un pas
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de plus venait d'étre franchi dans la dignité arexi Ces ouvriers venaient de faire la démonstratio
gu'ils n'acceptaient pas d'étre traités en esclawes fois de plus nous avions fait la preuve qu'un
conflit ne surgit pas dans l'esprit de créer défgdités a I'entreprise pour la détruire, maisnbaal
contraire pour obtenir une meilleure productivité gualité dans de bonnes conditions et une
meilleure répartition des bénéfices de l'entreieeluits par tous.

Sans doute la direction avait cédé, craignantdiesion du conflit. Avec cette inflation
galopante, des réunions du personnel s'effectua@anvestiaire ou participait la majorité des
salariés; ils demandaient a l'unisson une augrientde 5 % et sommaient les délégués de porter
cette demande d'augmentation a la direction, et endm revendiquer un i3nois que nous
demandions depuis longtemps. Nous l'avions déjaméca I'ancien directeur, mais toujours avec
une réponse négative, comme ce fut négatif aveoweeau directeur.

Le droit syndical nous autorisait a faire des rénsiau vestiaire. Au moins une fois par
Mois nous réunissions tout le personnel, lui faisipart de ce refus. Comme la majorité était tres
motivée, nous voila repartis en conflit : en grgpexlée (arrét de 2 h par jour) a n'importe quel
moment de la journée. Nous, les délégués, ressertimité des salariés derriere nous. Forts de ce
nombre nous allions trouver le directeur, lui fatspart du désir des salariés concernant cette
augmentation et I'application du®lBois. Sa réponse a été immédiate : "Faites gréwgie vous
voudrez, vous n'aurez rien". Nous avions orgares@réve par des débrayages de deux heures
comme convenu, chaque jour differemment. Sur leléasgrévistes jouaient aux cartes pendant ces
deux heures ou sortaient a I'extérieur pour faie partie de pétanque ; ce n'était pas tristetastiiu
plus que pratiquement la majorité du personnelastidaction décidée.

Chaque jour nous donnions oralement le compte relednos entrevues a la direction qui
résistait malgré la grande perturbation dans lusgdion du travail sur chaque chantier. Ce conflit
a duré cing semaines avec, pour la majorité desiés la méme détermination. Durant toute cette
période il arrivait des clients visiteurs, notammnane certaine semaine des clients étrangers qui
comprenaient mal ces arréts. Les délégués s'effotgde les mettre au courant, ce qui évidemment
n'était pas du godt de la direction. A notre am®Js pensions que des visiteurs de ce genre il en
faudrait souvent lorsque surgissent des confltsljdection céderait plus facilement.

Nous en étions a la troisiéme semaine, le présidieatteur général du groupe dont notre
usine faisait partie m'interpella dans l'allée et me faisant part du risque que nous encourions
en faisant perdurer ce conflit I'entreprise abagia perte. Je lui rétorquais que la poursuiteodtlit
ne dépendait ni des délégués, ni des travailleness seulement de la direction refusant nos
légitimes revendications, que la satisfaction de cevendications contribuerait a améliorer
'ambiance et surtout la production, donc seraitéfique pour l'entreprise. Il me regardait en
déclarant : "Les délégués, si vous le voulez, ymus/ez faire reprendre”, et personnellement je lui
répondais : "Vous ne répondez pas a ma questiomw, rien n'est résolu.”

Des problemes surgissaient chaque jour dans [eigee les commandes de pieces ne
pouvaient étre livrées dans les temps, l'ancieactdur essayait parfois d'intervenir pour faire
entamer des négociations, mais en vain. A la filedgnquiéme semaine, notre nouveau directeur
convoquait les délégués en présence de l'inspedtetravail. La réunion avait duré une partie de
I'aprés-midi, notre directeur, devant l'inspectensjstait pour repousser nos revendications qu'il
négocierait lorsque nous aurions repris le traWadlus soutenions que les travailleurs n'étaient pas
d'accord. Finalement nous avons obtenu 4,5 % deogtion avec la possibilité de négocier
progressivement des améliorations de travail sutaios chantiers que nous avions signalés
dangereux ; seul le $3nois n'a pas été possible a négocier. Aprés awdénu tous ces résultats,
en fin de réunion, nous lui avons fait remarques gan obstination avait fait perdre un nombre
considérable de commandes, tout cela pour vouboiotirs plus nous dominer, nous posséder et
faire davantage de bénéfices sur le dos des tiewalqui produisent les richesses de l'entreprise
sa reponse a éteé rapide : "Taisez-vous, c'estriéfmi
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Apres avoir informé tout le personnel le lendenaircours d'une réunion dans les vestiaires
le travail reprenait normalement. Dans l'entreprésgnait une satisfaction générale, par la méme
occasion avait été mise en place la hotte du fogme8nous avions signalée dans les négociations,
ce qui permettait d'avoir beaucoup moins de palfutlans l'usine.

Dans ma fonction de responsable de I'Union Locas dyndicats C.G.T., j'avais a
m'occuper, comme mon prédécesseur, des permanegacssune salle prétée par la mairie. Ces
permanences avaient lieu le dimanche matin. Pajtésigis la visite de ce prétre de la localité ou
j'habitais précédemment ; ce dernier m'encouragegiersévérer dans cette voie, "Organiser les
travailleurs dans les entreprises, me disait-dstcleur permettre de mieux prendre en main leur
destin, leur faire obtenir plus de dignité". Pas saisonnements ce prétre m'apportait une plus
grande connaissance de I'homme. J'étais heurelut denfier de temps en temps mes problémes.

Chacune de ses réponses faisait référence a I'isjaces Evangile souvent tellement mal compris.

En ce début d'aolt 1970, juste avant de partira@ances, mourait notre ancien camarade
secrétaire de I'Union Locale des syndicats C.Gefrassé par un mal implacable. J'étais chrétien,
lui athée, cette différence n'empéchait pas I'estiore je lui portais ; s'il n‘avait pas la foi &sus-
Christ, il avait une foi débordante en 'nomme @b sicharnement a aider et soutenir les plus
démunis était remarquablement exemplaire aux yentods ceux qui l'avaient connu. A son
enterrement civil, méme des patrons y avaient téssies valeurs humaines étaient reconnues par
ses adversaires. Cet homme s'était dépensé capseadepuis sa jeunesse dans le désintéressement
le plus complet pour lui-méme. Il a sacrifié sa,véwn travail, il vivait humblement avec
obligatoirement de faibles ressources. Mais finaleincette vie, réflexion faite, était tellementec
de dignité, d'exemples pour les autres. Dans eetfeeomme il le disait souvent, il était heureak,
tous ses sacrifices au service des travailleutsnmment des plus démunis, n‘avaient pas été vains.
Que de fois jai pensé a cet homme dans les mondiffitsles. Quelle chance jai eue de le
rencontrer. C'est une source d'enseignements : eiermau service des autres dans un total
désintéressement.

Une nouvelle équipe de prétres était en place genocalité, j'étais entré en relation avec
eux, j'apprenais avec joie que ces prétres étalens le méme état d'esprit que celui de mon
ancienne localité. J'assistais a des réunionssqurganisaient pour la paroisse, la localité était
d'esprit bourgeois, leur tache était difficile p@woir un vrai dialogue, tout a fait le contrairesd
prétres précédents.

Depuis plusieurs années une quéte a la messe dé éteit faite au profit des retraités, des
personnes agées les plus démunies de la locaétée @nnée ces nouveaux prétres trouvaient cela
un peu étrange, d'autant plus qu'elle était eféectpar une équipe dont la majorité était des
employeurs de grandes entreprises. Lors d'uneaéyparoissiale a laquelle participaient quelques-
uns de ces employeurs, I'un des nouveaux prétrgsuns'empécher de faire cette réflexion :
"Comment se fait-il que I'argent que vous colleGida messe de minuit soit destiné a des anciens
en retraite dont la majorité travaillaient dans usges, je pense que si ces derniers avaientpergu
des salaires décents ils auraient aujourd’hui atraite décente". La réponse de ces employeurs a
ete superficielle : "Nous n'avions pas les moyensed payer plus" déclarait I'un d'entre eux. Cette
réponse, a l'évidence, n'a pas été convaincantenosuprétres et aussi pour un certain nombre de
personnes qui participaient a la réunion. La mejodes participants connaissaient bien ces
entreprises dont tous les patrons vivaient damalBmce, et ces employeurs étaient visiblement
surpris d'une telle réflexion venant de prétres. IRasuite nous apprenions qu'ils les traitaient
d'anarchistes révolutionnaires.

J'admirais le cran et l'attitude de ces prétrefaigais part dans mon entourage ouvrier et
syndical de ces informations inhabituelles, hétasnme dans le monde ouvrier il y a beaucoup
d'incroyants, beaucoup doutaient de cette réalité.
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"Cette localité est empaillée de bourgeoisie”, eaftait I'un des prétres, "nous avons tous
ensemble un difficile et dur travail a réaliser pehanger cette mentalité", mais si nous voulons
aller dans le sens que nous commande I'Evangilayyila pas dautres issues. Un groupe de
différentes personnes s'était constitué pour décent les Evangiles que l'un des prétres nous
expliquait ; j'appréciais beaucoup ces partagesad@ile les vendredis soir de chaque semaine,

c'était tellement enrichissant.

13 décembre 1968 : accord pour la réduction du tenspde travail

Page 7
CDEFGC 42

Important accord réalisé dans la Loire
pour la réduction du temps de travail

Le passage de 50 & 100 % de la majoration se rapportant aux

APRES cing réunions de travail — soit aprés 20 heures de négo-

ciations environ — un accord de principe est intervenu hier
sur la réduction du temps de travail pour les ouvriers de la sidé-
rurgie de la Loire.

L’ensemble des organisations ‘ouvriéres (C.G.T., C.F.D.T.,
F.0.,, C.F.T.C.,, C.Q.C.) a pu donner un accord de principe aux
ultimes propositions des représentants de la section sociale des
usines de la Loire du syndicat de la sidérurgie du Centre-Midi.

Ce protocole réglemente de facon uniforme tous les services de
feux continus existant dans la sidérurgie de la Loire ainsi qu’a
Saint-Chély-d’Apcher (Lozére).

Il apporte des avantages sensiblement égaux a ceux obtenus
dans I’Est et méme légérement supérieurs a ceux du Nord.

Il aboutit pour un travail de jour et de nuit sans interruption,
4 un horaire hebdomadaire moyen de 42 heures avec un salaire
équivalent a 55 h 45 normales.

Cette rémunération est obtenue par :

N n Une majoration de 11 % de toutes les heures effectuées.
~

heures effectuées le dimanche et jours fériés pour les postes
de nuit et d’aprés-midi et a 7 % pour les heures des postes du
matin.

Ces taux seront également appliqués aux travailleurs qui
seraient éventuellement appelés a passer des services discon-
tinus aux services continus.

ﬂ Le passage des services continus a I’horaire de 42 heures sera
réalisé, pour une bonne part, dés ’année 69 pour étre achevé
le 31 décembre 1970. Un calendrier en sera établi par établisse-
ment au plus tard dans les trois mois suivant la signature de
I'accord.

Le maintien des indemnités de jours fériés comme cela se pro-

duisait jusqu’alors.

Il reste 4 mettre au point un texte pour les mensuels de la
sidérurgie, texte qui sera communiqué trés prochainement aux
organisations syndicales.

Une réunion paritaire pléniére suivra immédiatement. Elle est
prévue pour la fin de la semaine prochaine. A lissue de cette
réunion, interviendra la signature qui marquera le premier accord
intéressant la sidérurgie de la Loire dans le cadre du plan profes-
sionnel de 1966.

Cet accord apporte donc un allégement appréciable de la
semaine de travail. De plus il procure une premi¢re solution au
probléme du chomage, par l'obligation qui découlera pour les
entreprises de créer de nouvelles équipes de travail.

Les syndicats estiment que l’action doit porter désormais sur
la réduction du temps de travail avec compensation dans les ser-
vices non continus. « Cet accord constitue une nouvelle étape dans
la réduction du temps de travail pour I’ensemble des travailleurs. »

W

8
La multiplication des conflits

I'esprit bourgeois réactionnaire, I'action syndicag,

la détermination des ouvriéres, une certaine fatige

Plusieurs mois s'étaient écoulés, j'étais toujaffexté au pont roulant ; j'avais environ cing
minutes de travail par heure, je m'y ennuyais b@apuanalgré quelques heures par semaine de
temps syndical. Les élections de délégués du peet@ilaient avoir lieu, un certain nombre de
délégués ne voulait pas reconduire un autre mandasg avions de grosses difficultés pour trouver
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des candidats volontaires, si bien qu'un certaimbre de personnes inexpérimentées avaient été
élues. Le directeur en profitait pour s'imposercavéhémence et trop souvent je me trouvais seul
pour défendre des causes importantes concernantigaiement des conditions de travail dans les

ateliers, et puis aussi pour faire appliquer laio&idn d'horaire.

J'essayais de mon mieux de faire front face a teasfvénements, mais bientbt, découragé
par toutes ces difficultés, je décidai de cheraherautre emploi, tout en pensant qu'il me serait
difficile d'étre embauché dans une autre entrepagec mon actif syndical. Je contactais un ami
marbrier qui occupait occasionnellement un ouvderlui faisais part de mon désir de quitter cette
fonderie. Il me faisait comprendre qu'il seraitnetssé d'embaucher un ouvrier ; je lui expliquais
mes problemes vertébraux qui seraient peut-étrehamdicap pour certains travaux dans sa
corporation. Mais comme il avait beaucoup de retetidans le monde ouvrier, il me dit qu'il ferait
appel a ses connaissances pour les travaux dlesafge. Apres réflexion, j'acceptais, et en février
1971 je quittai cette Fonderie apres avoir pass&artain nombre de consignes aux deélégués
restants. Malgré mon départ, je les assurais de comicours, je continuerai a les aider, les
encourager dans leur difficile mission. Mon déparété pénible pour eux, je l'ai profondément
ressenti. lls avaient comme un sentiment d'abarldanyéaction m'avait fort éprouve, je ressentais
en moi comme une lacheté. Je laissais tomber dearades. Ensemble, pendant des mois, des
annees, nous avions consacreé le meilleur de nousempour faire avancer, et souvent aboutir, des
revendications indispensables et nécessaires 'dapsdt général.

J'arrivais a un tournant de ma vie ou, dans cdttesphére, il n'était plus possible de
continuer ; lorsque j'avais annoncé mon départuaaau, le directeur était venu me trouver en me
disant : "Vous avez trouvé plus avantageux quee detdinderie”. Je lui déclarai : "C'est difficile a
dire, mais a force de me piétiner vous avez r@ussé faire partir, ce n'est pas pour autant qus vou
aurez le champ libre". Je travaillais dans unei@ae I'ancienne usine, il y régnait un certairriesp
antisyndical et puis avec mes anciens camaradefodes je n'avais plus le méme contact. Tous
ces facteurs ont été également des causes de mart.dé

Par la suite, la direction s'était employée a doan& fondeurs des lecons de fusion par des
cours du soir pour, selon la direction, devenirsplesponsables dans la fabrication des aciers. Ces
cours aboutissaient a des examens ; en fonctiorréestats, ils pourraient obtenir un certain
échelon, donc des salaires supérieurs. En réwlf@lait trouver un moyen, au chantier des fours,
pour annexer a la direction un certain nombre dlets et casser l'action syndicale. Par ce bideés el
y parvenait partiellement si bien qu'au fil deséasune partie des ouvriers de ce chantier n'était
plus syndiquée. C'était la porte ouverte pour faggner des conditions de travail et de salaires
déplorables avec lindividualisation des salairdapprenais par la suite tous ces détails. J'en
souffrais beaucoup.

J'avais abandonné toute cette camaraderie et aetiéité syndicale mais je désirais
absolument rester en contact avec tous ces camsasydeiqués et puis aussi les délégués. Je
m'étais promis de les aider dans leur mission gegsssais des conditions avec mon ami, nouvel
employeur. Je lui demandais de me libérer quandecait possible pour continuer ma mission
syndicale dans cette fonderie. J'avais donc a npéackEr pour participer a des réunions qui
s'effectuaient dans un local d'un petit restaupanthe de la Fonderie. Les délégués exposaient les
problemes, ensemble nous essayions de les résdlmius. avions constitué un collectif syndical
d'une vingtaine de syndiqués.

Au fil des mois l'activité était de plus en pludfidile a réaliser et la direction de plus en
plus réticente a appliquer les accords nationdétaid chargé d'organiser un stage syndical C.G.T.
dans la localité, il restait un probleme de localx.demandais a nos prétres de nous préter une
grande salle a la cure. lls acceptaient. C'esti gjmsine dizaine de stagiaires dont quatre de la
Fonderie ont effectué ce stage ce qui n'était pasgalit de certains chrétiens d'obédience
bourgeoise d'autant plus qu'il s'agissait d'unesed@mentaire C.G.T. dans une cure. Ce stage d'une
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semaine s'est terminé par le verre de I'amitié.sNaxions invité nos prétres, il y eut alors un
échange sympathique et tellement compréhensif ajysupart des stagiaires étaient stupéfaits de
I'accueil gu'ils avaient recu.

Plus d'une année venait de s'écouler dans la miagrbkéa colonne vertébrale me faisait de
plus en plus souffrir. Voyant cela mon employeumdadait de temps en temps un suppléant pour
transporter et placer les stéles dans les cimstidtais c'est avec une grande stupéfaction queje m
sentais de plus en plus incapable de continueelumalvail. J'en parlais a mon ami employeur qui
comprenait ma souffrance.

Je cherchais donc un autre employeur. Je croyais &ouve : controleur de viande dans
une entreprise d'abattage de poulets. J'avais reisda a un vétérinaire qui m'avait indiqué la
marche a suivre. Comme dans ma jeunesse javawligadans les viandes je pensais qu'il me
serait facile de m'adapter a ce controle. Touteslénarches étant terminées, je devais rentrer dans
cet abattoir la semaine suivante mais, surprisesgevais de la direction départementale vétégnair
un courrier m'annoncant qu'il ne fallait plus coemgur cette fonction, sans plus de commentaire.
Je faisais ma petite enquéte, pour en connaitraissns. Comme le directeur de cet abattoir était
en lien constant avec la direction vétérinaire,n@ssant mon activité syndicale, il avait fait le
nécessaire pour que je ne pénetre pas dans stissgaient. Je me trouvais sans travail.

J'avais quitté mon employeur marbrier. J'avaidiét@cié, d'un commun accord, pour raison
de santé. Je me trouvais donc dans l'obligatiom'gescrire au chémage. Mon frere kiné soignait la
femme d'un garagiste de machines agricoles damialgasinier était en longue maladie. Mon frere
lui expliqua ma situation ; je me présentai chegamagiste qui m'embaucha. Je n'étais resté que 17
jours au chémage. Je savais que ma nouvelle fondBanagasinier était provisoire ; ce n'était que
pour quelques mois. L'ancien magasinier, apresosaatescence, devait reprendre son travail.
J'éprouvais beaucoup de difficultés dans ce nouwstier ou j'avais a classer et reconnaitre une
multitude de pieces de machines agricoles.

A peine trois semaines apres mon embauche, lerpegkde l'atelier, au hombre de six, se
mit en greve. C'était en juin 1973, la pleine pdeiales gros travaux agricoles. Les réparations
sérieuses de matériel n'étaient plus assuréesrtains paysans allaient se faire dépanner dans un
autre garage. Il y avait donc risque, pour notre@legeur, de perdre des clients. Ce conflit a duré
trois semaines portant essentiellement sur lesreslat le 13 mois. Devant la ténacité de ses
ouvriers, l'employeur a cédé a toutes leurs rewations. Personnellement, comme j'étais
nouvellement arrivé, je n'avais pas participé aadlit car il y avait le risque, grand, de me éair
renvoyer. J'en avais fait part aux six compagnoumis ayaient été compréhensifs. Trois mois
venaient de s'écouler, le patron m'avertissaiti'qneien magasinier allait reprendre le travalil.

Je me mettais de nouveau a la recherche d'un erhbplé@mme d'un délégué de la Fonderie
travaillait dans une petite entreprise de décougageoutissage. Elle savait que son patron
cherchait un ouvrier. Elle me le fit savoir. Cerpatme convoqua pour un entretien. Il m'embaucha
m'expliquant en quoi allait consister mon travAil cours de cet entretien j'ai eu l'impressionlqu'i
ne connaissait pas mon antécédent syndical.

Je quittais mon emploi de magasinier pour entras datte petite entreprise. J'étais affecté a
une presse. Il fallait placer successivement desegi sous l'outil pour leur donner une nouvelle
forme. Lors de notre entrevue, j'avais fait pateanouveau patron de mes difficultés vertébrales et
dit qu'il me serait difficile, voire impossible,effectuer des manipulations lourdes, mais cette
remarque ne lui avait pas paru un obstacle pour enadmauche. Dans cet atelier nous étions douze
dont cing femmes et deux ouvriers spécialisés pwmitre au point les outils.

Je me rendais rapidement compte de la crainte rguiégient, principalement, les ouvrieres
envers le patron. Comme il passait en permanernce ltielier, personne ne se parlait. Des qu'il
s'absentait il y avait des échanges entre nougrodgais cela tres étrange et digne d'une autre
époque. Ma premiére réaction fut de leur demaraiet,uns et aux autres, pourquoi ils avaient si
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peur du patron. J'ai eu cette réponse : "Tu ner@ais pas, quand il est en colere, on dirait uf.fo
Effectivement les jours suivants j'ai été témoimd'de ces crises a cause d'un outil qui n'akkest p
Il s'en prenait au spécialiste qui I'avait moditiiest-a-dire a 'outilleur, comme nous appelioes ¢
ouvriers.

Une ouvriere affectée a une petite presse étaithprde la soixantaine. Elle avait beaucoup
de peine a réaliser le rendement imposé. Souvemiatiron la réprimandait et son salaire était tout
juste au S.M.I.C. Toutes les femmes étaient emplog@ix presses. Evidemment les plus jeunes, les
plus habiles, obtenaient un rendement supérieles Elvaient un salaire inférieur de 0,50 F de
I'heure par rapport aux hommes. Je trouvais cekjoie. C'était un travail éprouvant, répétitif qui
devenait vite pénible. Les hommes s'occupaienadktoupe des piéces, un travail moins pénible.
Personnellement j'étais affecté a une presse [gsayer de nouveaux outils. Je devais découper des
pieces en petit nombre.

Je ne pouvais m'empécher de parler syndicat dahsatedier, cela me paraissait
indispensable pour faire progresser I'état d'egirivaincre cette peur qui avait pénétré dans la
majorité du personnel. Mais je comprenais que ceemait pas chose facile de faire prendre une
carte syndicale. L'arrivée d'un syndicat ne lesait a tous, absolument rien. Lorsque le patron
s'absentait, j'essayais de bavarder ave les homies femmes autour de moi. En nous syndiquant
nous serions plus forts pour obtenir des augmenisitie salaire et aussi le*13ois.

Nous avions réussi, les fins de semaine, a faiseréenions au café du coin. Souvent, nous
étions quatre ou cing. Je leur faisais part dedw@at national d'une réduction d'horaire de deux
heures par semaine dans la métallurgie. La sensiivante, nous décidions de demander une
entrevue. A la sortie du travail, le patron acciépEntre temps, deux camarades, dont une femme,
avaient décidé de se syndiquer. Ces deux syndau@si, nous sommes allés au bureau. Le patron
nous recut sans difficulté. Il était prévu que jenme la parole. J'expliquais au patron l'accord
national de réduction d'horaire de deux heuressparaine sans perte de salaire. A cette époque
nous faisions 45 heures, et parfois plus, par semdinous déclara qu'il n'était pas au courauitl, q
se renseignerait et qu'il nous donnerait une répons

Effectivement deux semaines plus tard, il nousafaisavoir que nous avions droit a ces
deux heures de réduction ce qui valut une affichasdl'atelier avec les nouveaux horaires
hebdomadaires. J'essayais, quand c'était posgibteparler dans mon entourage, a l'atelier. Grace
aux syndicats, a I'échelon national, nous aviorterab cette réduction. Bien que mon message
passe mal, nous avions réussi a syndiquer deursaofmarades. Tout cela se passait dans une
ambiance souvent contr6lée par le patron. Et, &ioer moments, il m'arrivait d'avoir des
accrochages avec lui, concernant surtout les csntacil nous interdisait d'avoir entre nous en
travaillant.

Nous étions a quelques mois de Noél. Cette faisy dommun accord, nous décidions de
demander le 3nois. Rendez-vous fut pris au bureau et le clae€lr décidait de venir avec nous
car cette demande l'intéressait. Nous étions giyparticiper, la moitié de I'effectif. J'étais uauyp
inquiet avant d'aborder le patron. Je sentais ddlegues de travail en difficulté avec la peur au
ventre. Voyant I'hésitation de la plupart d'enug,ge me sentais obligé de prendre la paroleuiJe |
faisais remarquer que, tous, nous faisions le maxirpour une meilleure productivité — ce qu'il
était loin de nier d'ailleurs —, et qu'il devait &nir compte. Nous lui faisions remarquer que ce
gu'il avait I'nabitude de donner — 250 g de chdsot@amme prime de fin d'année — était vraiment
dérisoire et ridicule. Il s'empressait de nous aléclque le 1B3mois était impossible pour lui mais,
aprés un instant de réflexion, il nous promettaie bbonne prime. Je lui répondais que nous
attendions qu'il prenne ses responsabilités. lggair avait duré 20 minutes.

Les piéces de cet atelier partaient par camion paerfabrique d'automobiles, des tonnes
chaque semaine. Des délais de livraisons étaigmisas. Notre patron était visiblement inquiet de
notre requéte sur le 13nois. La semaine suivante, il nous convoquait poaus accorder une
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prime de fin d'année, individualisée soi-disanff@mction du rendement de chacun. Nous avions
une prime sans commune mesure avec les 250 g delatsodes années précédentes bien qu'elle
soit loin de représenter un®Bois et qu'il y ait inégalité entre nous.

Au fil des années le comportement de ce patron a égard changeait, a tel point qu'il
bondissait sur moi lorsqu'il me surprenait a caasen ou une camarade. Je lui répliquais qu'il n'y
avait pas de loi, dans la convention collectivelalanétallurgie dont nous faisions partie, qui
interdisait absolument de parler. Je sentais de ph plus qu'il m'avait dans son collimateur.
Néanmoins il ne m'a jamais fait d'observation suqualité ou la quantité du travail que je lui
produisais. Surtout, les gains que nous avionsnobtéous ensemble ne devaient pas lui convenir.
Toutes ces petites conquétes permettaient de lteav@dans une meilleure ambiance. Cependant son
caractere versatile faisait que, certaines sermaihgenait me causer gentiment. C'est ainsi qu'il
procédait avec tout son personnel. Sa facon de fersurprenait personne, il sortait d'une famille
de grands patrons imprégnée d'un véritable espurigeois.

Je tenais a conserver mes fonctions de secrétait&Jdion Locale des syndicats C.G.T.
Avec ce nouvel employeur, je ne pouvais pas m'desemimporte comment. Il avait pris
connaissance de mes fonctions syndicales sur felp&al, et puis, lors de nos rencontres a son
bureau, je tenais a compléter ces informationguiJdemandais la permission de m'absenter pour
certaines missions syndicales. J'avais alors Bbfgesurprise d'obtenir son consentement. Je l'en
remerciais et j'évitais d'abuser de cette dispbtdbi

Dans une zone industrielle de la localité s'étastallée une cartonnerie de 300 ouvriers.
Avec le collectif de I'Union Locale des syndicatsGO. javais le souci d'implanter une
organisation syndicale en vue de faire élire troisquatre délégués du personnel. A cette époque |l
n'en restait plus qu'un seul, les autres ayantud@mous la pression du patron. Le seul restaitt ét
au bord du découragement.

J'allais le trouver parfois a la sortie du travaison domicile ; je le sommais de tenir bon
jusqu'aux élections prochaines. Entre temps je isogautres camarades susceptibles d'étre
candidats dans cette cartonnerie. Un prétre oushiait présenté a lI'embauche, le patron l'avait
accepté ; mis au courant de ce nouvel arrivanke jeontactai et le suppliai daider le camarade
délégué solitaire dans cette entreprise, ce defilfgessa de faire. Et petit & petit, grace a égepr
ouvrier, nous avons remonté I'ensemble de I'org#iors syndicale dans cette cartonnerie. Par son
expérience ce prétre ouvrier a su s'entourer dearzalas qui sont encore aujourd’hui dans le
syndicat et qui ont pris des responsabilités auitéod’entreprise et comme délégués du personnel.

A cette époque les conditions de travail étaieniquaierement dures, l'usine tournait jour et
nuit, la plupart des ouvriers étaient postés. Uleraent intérieur obligeait les ouvriers a arriver
strictement a I'heure ; trois retards, c'étaiiderciement. Un grand nombre d'ouvriers habitadent
des dizaines de kilométres. Les salaires étaiemledgnt bas. Progressivement un climat
d'insécurité s'installait. Plusieurs conflits éetant, notamment I'un avait duré cinq semaines.
Pendant ce conflit les salariés travaillaient seelet une demi-heure chaque jour. Un piquet de
gréve empéchait la sortie et la rentrée des camioasconflit s'était déroulé dans l'unité la plus
totale. Nous faisions fréquemment des réunions dweat le personnel dans la grande salle
communale, en fin de semaine, ce qui me permettaiparticiper facilement. Avec la réduction
d'horaire dans notre atelier nous terminions laaseenle vendredi a 10 h 30. Je m'efforcais d'aider
ces délégués nouvellement élus qui avaient déjdisaage certaine maturité.

A cette méme période il y avait une foire imporgadans la localité. Nous avions installé un
stand, distribué des tracts informant la populatiexpliquant les raisons de ce conflit, ce qui
evidemment n'était pas du goQt de la directionsnetle n'avait toujours pas envie de céder. Une
guéte populaire avait été organisée en solidaitesi que dans toutes nos entreprises ou cela était
possible. A la fin de la cinquieme semaine, le libsé terminait. Ce conflit avait mis a I'épreuve
certain nombre de salariés. Les salariés n'ava@ntobtenu ce qu'ils réclamaient, mais cependant
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une augmentation appréciable des salaires étaitissc@t les conditions du reglement intérieur
modifiées ; il faut préciser que durant ce corféis défilés en ville avec banderoles avaient ew; lie
il m'arrivait d'y participer.

De ces conflits, les représentants syndicaux smttaioujours grandis, ce qui permettait
d'avoir un collectif & I'Union Locale C.G.T. plum#é. Et dans toutes ces entreprises ou nousstion
organisés grandissaient une dignité et une cit@ténqui progressaient chez la majorité des
salariés. Cependant dans certains secteurs d@aes problémes se posaient. Notre Union Locale
des syndicats C.G.T. prenait corps. Ce prétre euqui avait un réle important au niveau local
décida de quitter la cartonnerie, mais il a fornreé damarades qui ont permis la continuation de
notre activité.

La méme année, dans une entreprise féminine deed€ommes, un autre conflit se
déclencha. Le patron venait de licencier deux @wes suite a un conflit pour améliorer leurs
conditions de travail. Malgré l'intervention den$pecteur du travail, nous n'avons pas pu faire
revenir sur sa décision l'employeur. Il s'ensuiwit conflit qui devait durer une semaine. Cet
employeur avait une attitude plutot grossiere efoascandaleuse envers son personnel, a tel point
gu'une occupation de l'usine avait eu lieu jusgueadu matin. Le patron était maintenu enfermeé a
l'intérieur par tout son personnel féminin. Parslate, si elles n'‘avaient pas réussi a obtenir la
suppression des deux licenciements, elles avaiaghé une augmentation de salaire et des
conditions de travail ameéliorées. Les ouvriéresforcé I'admiration de tous les autres salariés de
entreprises qui avaient pris connaissance de détcon

Dans une autre entreprise féminine (sacs de voyage)centaine d'ouvrieres étaient bien
organisées syndicalement. Elles avaient un patwom\git une conduite particulierement étrange :
en réunion mensuelle, pour impressionner ses dé&sg(toutes des femmes), il s'était permis
d'apporter le fusil de chasse dans le local et gahde s'en servir au cas ou elles exigeraient des
augmentations de salaire. Inutile de préciser guéunion fut houleuse. Lorsqu'elles sont revenues
dans les ateliers, elles ont fait part a leurs cades de ce qui venait de se passer. D'un seylalan
l'unisson, elles décidaient une heure de débrayetgee, pendant plusieurs jours. Finalement ce
patron réticent cédait une augmentation acceptibbalaire.

Quelgues années plus tard cet employeur dépodaitate ; ces femmes étaient absolument
décidées a maintenir leur outil de travail. Il yaavdes commandes, c'était bien le résultat d'une
mauvaise gestion. Elles occupaient les ateliensgounuit pendant plusieurs semaines. Finalement
seize d'entre elles décidaient de monter une s@aapérative ouvriére).

Les débuts avaient été trés durs, elles avaiemstnwne partie de leurs indemnités de
licenciement et tant bien que mal elles ont faurmer cette coopérative. Mais des problemes
financiers de plus en plus aigus se posaientuflfeanquait un véritable directeur commercial bien
gu'elles aient contacté notre municipalité pourpugt qui fut tout de suite refusé. Ce refus n'était
pas surprenant, notre maire était lui-méme emplogans une grande société et était contre les
coopératives ouvrieres. Par manque de finances, efit d renoncer.

Comme il était admirable de constater I'audace eblirage de ces ouvrieres qui voulaient a
tout prix garder leur outil de travail, leur empldieur attitude était exemplaire, elles ont recu
I'admiration d'une partie de la population. MasiVersité aidant, elles n'ont pas pu surmontes leur
problemes et c'est avec une tres forte émotiorlegi'ent di cesser leur activité. Quelle lecon de
solidarité que la municipalité de I'époque n'agggwréciée !
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les grévistes des aciéries et fonderies
electriques ont distribué des tracts
pour appuyer leurs revendications

La manifestation organisée,
mardi, par le personnel des
« Aciéries et Fonderies électri-
ques de Feurs », en grave,
depuis le 30 mars, a revétu
une ampleur et une diversité
rarement égalées dans cette
région.

En effet, quelque 800 par-
ticipants, métallurgistes pour
la plupart, auxquels s'était
associée une large délégation
des Cartonneries du Forez, ont
défilé dans les rues de la ville,
sans troubler, toutefois |I'am-
biance du marché hebdoma-
daire, bien que la circulation
fut souvent bloquée durant
quelques minutes, aux carre-
fours centraux ou les grévistes
distribuérent plusieurs milliers
de tracts.

Cette manifestation sans in-
cidents, se terminait place An-
toine-Drivet, devant [I'Hotel-
de-Ville ou des responsables
de la gréve devaient exposer
I'ensemble de leurs revendica-
tions.

En I'absence de M. Despla-
ces, maire-conseiller général
de Feurs, il appartint 3
M. Jacques Bertrand, premier
adjoint, de recevoir la déléga-
tion. Au cours de cette entre-
vue, I'on examinait entre au-
tres divers problémes concer-
nant le paiement des loyers
H.L.M. et devant I'augmenta-
tion incessante des taux loca-
tifs, un examen trés appro-
fondi de la situation fut de-
mandé par les délégués.

D’autre part, une distribu-
tion gratuite de tickets don-
nant droit 3 la cantine sco-
laire, fut décidée 3 I'intention
des enfants.

La direction générale pré-
cise dans un communiqué :

« Suite 3 I'entrevue en
présence de M. Brunet, ins-
pecteur du travail, de la direc-
tion et de la délégation syndi-
cale C.G.T., ce mardi 6 avril
1976 les points suivants ont
été retenus :

« 1. Application de I'ac-
cord de progression des salai-
res . augmentation générale
2.5 + 1'% (progression pou-
voir d’achat) soit 3,50 %.

« 2..Une augmentation de
la prime d’ancienneté : aug-
mentation générale de 15 %
en moyenne.

« 3. Une augmentation de
la prime panier de 10,60 a
11848 F ;-

« 4. Divers aménagements
concernant le. maintien de la
prime panier ;

« 5. Un programme de
recrutement interne favorisant
les promotions 3 I'intérieur de
I'entreprise »

D'autre part, suite 3 I'arti-
cle paru dans I'édition domini-
cale de notre journal au sujet
des Fonderies et Aciéries Elec-
triques de Feurs, la direction
précise :

« Les Fonderies et Acié-
ries Electriques de Feurs

ont passé I'année 1975
avec un effectif maintenu
malgré une forte récession
économique. Des accords
de progression de salaires
ont permis l'accroissement
des rémunérations tout en
garantissant I’emploi.

« L’entreprise impliquée
par les accords de classifi-
cations dans la métallurgie,
aprés études sérieuses et
objectives, a informé les
salariés de ces dispositions
applicables au 1°° avril
1976. Elles entrainent obli-
gatoirement des garanties
et augmentations dont la
somme faite s’éléeve a plus
de 5 % au 1* avril et pilus
de 8 % depuis le début de
Iannée.. ».

Une prise de position
des Républicains
indépendants
de la 6 circonscription

M. Pascal Clément, respon-
sable des Républicains indé-
pendants pour la €° circons-
cription (Feurs-Charlieu) nous
communique

« Les Républicains indé-
pendants de la région de
Feurs souhaitent vivement
que la gréve des travailleurs

des Aciéries de Feurs ne se
durcisse pas. lls voudraient
faire trois observations :

« 1° Les revendications sa-
lariales des travailleurs des
Aciéries sont en partie fon-
dées sur l'exemple d’autres
entreprises métallurgiques de
la région

« 2° Le manque & gagner
en 1975 pour ces travailleurs
qui ont été les victimes de la
crise (réduction d horaires) de-
vrait pouvoir justifier la
compréhension des responsa-
bles de I'entreprise

« 3° Il ne faudrait pas
qu’une position trop dure des

- I——
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syndicats mettent en péril les
premiers pas d'une reprise
économique tant désirée par
I’ensemble des partenaires so-
claux ».

Presse locale
6 avril 1976



A la Fonderie, que j'avais quittée maintenant dejpluisieurs années, des conflits s'étaient
déclenchés et parfois les salariés défilaient ales banderoles dans les rues de la localité.
Classifications, grilles de salaire trop basse#dmemnt le directeur a stopper toute augmentatien d
salaire, ce phénomene devenait conflictuel sutde pational et suite a un arrét de trois heures un
défilé était organisé en ville avec banderolespakticipais a cette manifestation assez imposante,
elle était renforcée par une autre usine procha tiecalité. J'avais a prendre la parole avec aut
représentants syndicaux sur le perron de I'hoteliltes la foule était nombreuse, c'était jour de
marché avec beaucoup de curieux a I'écoute, cesequait d'information populaire. Je m'étais
absenté deux heures de mon entreprise ; a maaeqrisgravail I'apres-midi je constatai que mon
employeur ne me faisait aucune allusion a cettefesation ; évidemment pour toutes ces sorties
en dehors de l'entreprise je subissais une pertsalddére, je n'en tirais financierement aucune
compensation.

J'avais cru comprendre, par la suite, que notrdamyr m'accordait une liberté de sortie,
sans doute de sa part une faveur qu'il acceptiaitcafe j'évite d'agir dans son entreprise pour
présenter trop de revendications. Il me considémiime un meneur.

Dans cet atelier la plupart des femmes étaientéesriavaient de jeunes enfants, leur mari
travaillait également avec des salaires voisineanSMIC. Certains de ces ménages avaient des
dettes importantes pour l'achat de leur maisonsN@awions que les hommes au découpage sur les
presses avaient 0,50 f de I'heure de plus quesfamés. Le travail répétitif de ces dernieres, en y
rajoutant les cadences imposées, rendait les jesirtrtés dures et fatigantes. Cet écart de salaire
était donc pour nous tous une injustice et uneali@gflagrante. Aprés en avoir sérieusement
discuté entre nous, une majorité de l'effectif, nallions trouver le patron, et sous la pression de
I'ensemble, ce dernier acceptait la parité desreald?our nous tous c'était une victoire et touess
femmes s'étaient réjouies de cette entrevue.

J'assistais dans notre atelier a des scenes paledaNotre employeur s'en était pris a une
de ses salariées qui avait fait casser un out# sme presse. Dans la précipitation, elle avait mis
deux pieces a la fois et l'outil ne l'avait paspupe. Toujours dans la précipitation, une autre
ouvriere, malgré le systéme de protection, s'@diprendre trois doigts, il a fallu une opératiem
clinique. C'était assez fréquemment qu'il arrive decidents sur les personnes ou que la presse soit
endommagée a cause de la rapidité que notre enupleyryeait.

Pour toutes ces raisons, avec deux ou trois caesradus intervenions aupres du patron
lui faisant remarquer que les cadences qu'il impd@taient trop dangereuses pour étre tolérées.
Naturellement il s'en défendait et dans ces actsdgmnaves, il se trouvait dépourvu d'arguments, si
bien qu'il prit la décision de mettre a la dispositdes femmes un petit aimant pour placer sous
I'outil des presses les petites pieces. Cetteidadisi coltait beaucoup, le débit était fort ralene
n'est pas pour autant que cette petite entrepase mise en difficulté.

Pour éviter d'entendre nos doléances d'augmengatiensalaire, notre employeur nous
proposait d'appliquer le pourcentage du SMIC strengaie ; tout compte fait, nous acceptions.

Ce n'est qu'en 1981, avec le nouveau gouverneneegautche, qu'il n'a plus voulu de cette
meéthode, utilisant le motif du blocage des salaidkegpres lui, imposé par ce gouvernement. Nous
avions alors eu une entrevue et nous lui faisiemsarquer qu'effectivement le blocage avait été
décideé, mais pour les hauts revenus seulement. Nétisns pas concernés, nous, étant au bas de
I'echelle des salaires.

Il était clair de constater que ce patron d'edpuiirgeois réactionnaire voulait a tout prix
nous faire remarquer qu'avec un gouvernement dehgala classe ouvriere avait tout a perdre.

A partir de 1981, nous devons le reconnaitre,dasd ouvriére attendait trop de ce nouveau
gouvernement et partout dans notre pays nous assisté a une sorte de démotivation pour aller a
des conflits sociaux indispensables pour mainteog salaires et nos conditions de travail. Cette
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démotivation, cette démobilisation a profité énameét aux patrons de toutes nos catégories
d'entreprises ce qui leur a permis de développtiret grandir leur pouvoir sur le monde salarié et
par la méme aller jusqu'a faire disparaitre desiaamptenus de haute lutte les années précédentes.
Tous ces acquis avaient permis a la classe ouwlliax®ir de bien meilleures conditions de vie,
sans pour autant porter atteinte a la prospéritdéodées nos entreprises. Un pouvoir d'achat
amelioré profite a toute la nation.

J'ai participé au conflit de la Fonderie en 1978demandant des autorisations d'absence
comme il était convenu avec mon employeur. Il ssajt d'un jeune technicien qui voulait monter
le syndicat dans la maitrise. La direction s'esitéendu compte et l'avait envoyé en stage a
200 km. A son retour on lui reprochait d'avoir f@és dépenses inutiles, exagérées. Pour ces motifs
la direction voulait le licencier. Immédiatementyieut une réaction de tout le personnel de cette
fonderie. Un conflit s'ensuivit, avec une grévamitée. C'était a quelques jours des congés annuels
Comme il y avait un piquet de gréve, aucune sartientrée ne pouvait se faire. Finalement la
direction décidait un référé prud’homal. Le tribuha donna raison. Tous les jours il y avait
tentative de négociations avec la direction. Malgréécision du tribunal, ce conflit continuait. La
direction acceptait un complément de formation pmricamarade. Les délégués avaient profité de
cette action pour essayer d'obtenir |& h®is demandé depuis de nombreuses années. Eitidéfin
la direction acceptait I'application du®IBois a tout le personnel et la promesse d'embauiche
fin de la formation le camarade menaceé de licenergnBien que la promesse de reprise de notre
salarié fat douteuse ce fut la fin du conflit. Naesiendrons de cette action le formidable élan de
solidarité. Aprés 1981 la classe ouvriére s'esivite démobilisée dans la plupart des entreprises.

Depuis quelques années, sur le plan chrétien, lomadité avait connu beaucoup de remous,
nos deux prétres, qui s'étaient tant dépensésfaimerchanger des habitudes et des mentalités dans
I'Eglise, avaient été contraints de s'en aller dares autre paroisse a 40 km. Avant leur départ ils
avaient mis en route un conseil laics et prétred @ faisais partie. Plusieurs chrétiens, qui en
étaient, avaient saisi I'importance de ce changedwrs I'Eglise de notre secteur. Pendant plus d'un
an ce conseil avait fonctionné sans prétre, puidamprétres nouvellement arrivés participa a nos
rencontres. Ces rencontres dans ce conseil nousefiairent de prendre davantage conscience de
notre mission de chrétien, de faire le lien avet¢renwie, notre activité de tous les jours.
Personnellement j'essayais de mieux approfondimoamh lier ma vie journaliére avec I'Evangile
gue nous deécortiquions chaque semaine. Et, cheisant, dans cette foi, je découvrais de plus en
plus le lien avec I'Evangile et les Droits de I'Hom Comment agir pour plus de dignité autour de
nous et notamment pour les sans-voix, les plus dé&nles exclus.

Nous acceptions volontiers la participation d'uruveau prétre qui était de la méme
mouvance que les deux précédents, ce qui nous fieitnue continuer de partager notre réflexion
sur la foi en Eglise et notre vie de tous les jours

Mon activité syndicale et religieuse me prenaituseap de temps, souvent plusieurs
différentes réunions dans la semaine. Le travaihtdbutissage que j'avais a effectuer aux presses
n'était pas trés fatigant, malgré mes douleurs &reb qui se réveillaient de temps en temps.

Dans notre atelier plusieurs mois se déroulaiens gaobleme. Un certain matin, la plus
agée et la plus ancienne des ouvrieres trouvaisapresse un papier portant cet avertissement :
"Sur cette presse vous devez passer 800 piede=uael, depuis deux jours vous n'arrivez pas a 500.
Je vous donne un avertissement”, avec la signdiungatron. Ce matin-la le patron était absent.
Comme elle montrait a tout l'effectif cet avertisgmt, notre réaction a tous et toutes a été
immédiate : "Nous allons la défendre". Dés sorvaerinous décidions de contacter le patron, mais
notre camarade agée ne voulait pas participer|eetieaignait énormément. A notre entrevue le soir
méme nous étions six devant le patron, il étaitaomn épouse. L'altercation a été vigoureuse, tous
nous lui avons fait une sorte de morale, jusqu'd@ihe que quand il aurait 'age de cette salariée,
est-ce qu'il aurait les capacités de faire autameddement ? Cette personne avait un déplacement
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journalier de 8 km et son salaire était le plus t@d'entreprise, elle subissait de temps en temps
I'état versatile du patron, ce que nous lui faisimmarquer.

Cette entrevue, a laquelle il ne s'attendait pasait choqué a tel point que pendant trés
longtemps il avait laissé tranquille cette persoégée. Et puis également cette altercation avait
fortifié notre effectif féminin, car il avait le ahpour se faire craindre lorsqu'il s'approchaitele
presse, et toujours, méme sans leur adresserdee plas faire travailler plus.

Une autre anecdote, I'année suivante, a propos tBamme embauchée sous contrat a durée
déterminée de six mois : notre employeur s'est igeéma fin du contrat de la licencier pour une
semaine, pour lui proposer tout de suite une réanfigade six mois, a I'époque ceci était contraire
a la législation. Nous sommes intervenus de noyveette fois nous étions huit au bureau pour
défendre la cause. La discussion fut trés dures niéfiendions de pied ferme notre camarade. Le
patron, vexé, dans une épouvantable colére, gaitsance et sortit nous laissant seuls dans le
bureau. Le responsable de I'atelier était avec,nlosigpportait mal de telles discussions, il séa.
Nous restions stoiques sept a attendre le patmin'g@endre l'air". Il ne tarda pas a revenir, mai
n‘avait pas changé d'idée. Je le sommai de regenisa décision de licenciement illicite ; les
camarades présents insistaient dans le méme $emstdit sur ses positions, sur ces mots nous
sommes partis. Nous apprenions que notre camaicieite avait décidé de porter I'affaire aux
prud'hommes, mais quel que soit le résultat, edl@aulait pas revenir dans l'entreprise. L'affaire
été classée en conciliation aux prudhommes, leyepr a préféré payer la somme de 5 600 F de
dédommagement. Réflexion faite nous pensions gite affaire devait le faire réfléchir avant de
recommencer une telle opération. Ce type de fleébs'utilise toujours de nos jours, avec des
procédés quelque peu différents ; il s'agit biendé travail précaire. Un procédé qui était
doublement inacceptable car a I'époque notre emdec@vait des commandes régulieres toute
année.

J'arrivais a 58 ans ; depuis onze ans déja jeille@sadans cet atelier. Malgré des positions
assises, mes vertébres lombaires me trahissaierttalzail était de plus en plus varié, l'atelier se
perfectionnait en presses plus modernes. J'étatsatat de faire de la découpe de lourdes plagues
de téle. La fatigue et les douleurs m'envahissagnphysiquement je ressentais qu'il ne me serait
plus possible de continuer ce travail. J'en padaimon employeur et, malgré l'approche de la
retraire, ce dernier me déclarait qu'il n‘avait pasdroit de me licencier. C'est alors que je
m'interrogeais et recherchais les raisons de smsép Peut-étre pensait-il que juridiqguement en me
licenciant il aurait des problemes, ou tout simmatvoulait-il me garder pour me posséder, en
m'obligeant a rester chez lui, il comprenait qatghdais d'étre licencié. De toute maniére, l@n d
moi, une fois licencié, était I'idée de lui attices ennuis juridiques.

Voyant qu'il n'était pas disposé a me licencierpienais rendez-vous a la médecine du
travail, je m'y présentais avec tout mon dossiadioa® Le médecin, une femme, me faisait part de
mon inaptitude a continuer ce méme travail et swiréo toute manutention lourde. A la vue du
bulletin de visite, mon patron me disait qu'il \&étr Trois jours plus tard, n‘ayant pas de répojese,
l'interpellai et lui rappelai qu'il était a mon édaen infraction avec la médecine du travail.
Jattendais sa décision. Je sentais qu'il preesipgecautions du fait qu'il ne pouvait pas mevieou
dans son atelier, d'autres travaux plus souplefii Jépliquais que mon licenciement n'avait pas
pour objectif de lui attirer des ennuis juridiquéss'agissait bien pour moi d'un réel probléeme de
santé. Bien qu'il eut a mon égard souvent des proloos et grossiers, c'est avec regret que je
quittais de nouveau des camarades de travail agxpels nous avions ceuvré, toutes et tous
ensemble, trés souvent pour faire grandir notraitfiget pour plus de considération vis-a-vis de ce
patron bourgeois. Nous avions réussi en le contacauvent a mieux le connaitre et a faire
disparaitre, en grande patrtie, cette peur du cbatec lui qu'avait I'ensemble du personnel. En un
mot, nous avions au moins partiellement réussi fandée nos droits et obtenus des résultats
significatifs.
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A la suite de ce licenciement, en 1984, étant mradh la retraite, je n'‘avais pas d'autres
ressources que de m'inscrire au chdémage, difffpdler moi, a mon age, de trouver un emploi,
sachant que les bien-portants n'en trouvaient pas.

Avec mes difficultés de santé, m'approchant destiaite, il me fallait laisser a d'autres ma
fonction de secrétaire de l'union locale des swidi€C.G.T. Suite a notre congrés, un camarade
déelégué de la Fonderie me succédait, malgré dejibledes charges qui lui incombaient au C.E.-
D.P., il s'occupait en méme temps du service jguiel

Nos permanences syndicales avaient lieu dans ule dan chateau, propriété de la
municipalité, tout a coté du musée. Nous disposidascette salle trois ou quatre heures par
semaine. Chague semaine les représentants des sgywelicats de la localité nous rendaient visite
pour différents renseignements et aussi des sakarénaient pour des élections du personnel dans
leur entreprise. Je participais régulierement detwes permanences pour aider les camarades
responsables. Par la suite nous avions loué uih diectrois piéces ce qui nous permettait de faire
des réunions librement, n'importe quel jour dedmaine. Heureusement notre location n'était pas
tres onéreuse, ce qui nous permettait de subaister facilement.

En dehors de toute idée partisane, tant politiqieesyndicale, j'ai trouve, depuis le début de
mon humble militantisme, mon idéal. Je m'étais vecwmpte a différentes reprises, dans toutes nos
manifestations et les différents congres que ligguentés pendant mes 40 années de carriére, que
seule la C.G.T. était réellement en mesure de dégedans tous les domaines les salariés. C'est
aussi la raison qui m'améne a en parler seulemknfid de toutes ces mémoires, c'est grace a la
connaissance d'excellents camarades de la C.GiTm'qut orienté, soutenu dans des conflits
difficiles, ces militants C.G.T. avaient des resgainilités syndicales d'un bien autre niveau que
celui que j'avais personnellement. C'est pour ge&j'ai toujours cherché non seulement a y rester
mais, sans relache, a organiser nos entreprises lda@.G.T. Et a ma connaissance, aucune ni
aucun représentant syndical dans la C.G.T. n'attégson adhésion a cette organisation. A nos
réunions, il n'y avait jamais la langue de boisjsntaujours un langage franc et sincére. Ces
réunions, aujourd’'hui encore, se déroulent dans\@ses conditions, méme si parfois ces dernieres
sont un peu bruyantes. Je continue d'y particgtgparfois de suppléer a notre secrétaire actuel qu
a une tres forte activité et des responsabilités datre union locale C.G.T.

*

* *

En cette année 2002, l'alternance choisie par uajerité de votants va changer la donne
gouvernementale. Il est regrettable que ces élecse soient déroulées avec une abstention record.
D’aprés des spécialistes politologues, environ giés Francais sur deux s’est abstenu, soit parce
gu'’il n’a pas voté , soit parce qu'il n’était passcrit sur les listes électorales.

Cette absence de civisme est un avertissemenil €aut I'espérer, ne portera pas atteinte a
notre démocratie. Comme au travail, nous avonsadpe conscience de notre devoir de citoyen.
En nous abstenant de voter, peut-étre sans na@snere compte, nous portons également atteinte a
notre dignité ; donc nous risquons d’agir en ircesables. Quel que soit le gouvernement mis en
place, nous aurons toujours a lutter dans le bos geur conserver et améliorer nos acquis sociaux.
Espérons que l'avenir fera comprendre aux abstamtes la nécessité du vote. Dans I'attente,
restons confiants. Au cours de son histoire, nodies a connu bien des aléas, et des revirements ;
d’ou la nécessité dans laquelle nous sommes deuisupien prendre en main notre destin la ou
nous sommes.
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Francois Sabliére fété
par ses amis

Ce jeudi 20 novembre, I'Union
locale C.G.T. de Feurs honorait
I'un de ses membres en |'occu-
rence Frangois Sabliére. Ce der-
nier entrait dans sa 60° année, et
dpuis longtemps, les militants
de I'Unian locale préparaient |'é-
vénement. v

En effet, grande fut la surprise
de Frangois Sabliére, ce jeudi
soir, lorsque, venu pour tenir sa
permanence (ce qu'il fait depuis
des décennies), il constatait que
I'assistance était fort nombreu-
se, en provenance des Fonderies
et Cartonneries, des cartonne-
ries du Forez, des P.T.T. et de la
S.N.C.F. Pau) Trouillet, pourl’U-
nion départementale, Douglas
Méziéres, pour I'U.S.T.M., Emile
Tourron, pour I'U.S.R., André
Toinon, Fernand Tardy, Daniel
Durand pour le P.C.F. de la Loire
de Arlette Michalon, conseillére
municipale étaient également
présents. :

Roland Bernard, pour I'U.L. pre-
nait la parole, soulignant I'exem-
plarité d'une vie militante de 25
années consacrée & la lutte et la
d.éfanse des travailleurs’ foré-
ziens. . e
Paul Trouillet mettait pour sa
part |'accent sur son combat
syndical de longue haleine alors
qu’Emile Tourron, président de

I"Union syndicale des retraités
de la Loire réaffirmait son pro-
fond dévouement 3 ses activités
syndicales cégétistes liées & son
militantisme chrétien. i
A cette occasion, il lui était re-
mis la médaille du mérite syndi-
cale et ses amis présents lui of-
fraient, grdce a la contribution

de tous, une magnifique télévi-
sion couleur. Son épouse n'était
pas oubliée puisqu’en remercie-
ment au soutien apporté a son
mari, elle recevait un mini-four
et une splendide gerbe de fleurs.
Cette sympathique réunion se
cldturait autour du verre de I'a-
mitié.

20 novembre 1986, a I'Union locale C.G.T. de Feurs
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Deuxieme partie

Lecons de l'expérience, regards sur l'actualité

A la lecture de I'histoire de la vie de ce militamtivrier, on aura constaté la force de ses
convictions. En voici a nouveau I'expression dassdxtraits d'un autre textans lequel il tire les
enseignements de son expérience et observe I'détual

1

La foi en 'Homme

"...dans ma vie mouvementée, et a travers d'autrigs fme je n'ai pas cités, par ces
témoignages, j'ai pu découvrir la valeur de la gebien précieux qui nous devons découvrir a tout
prix et préserver. Parfois pour y parvenir il faasser par de la souffrance en soi, se surpasser, b
se mettre en téte que nous avons tous a travaedlegctivement pour rendre cette vie meilleure.
Cette vie meilleure ne peut pas exister dans laerebe personnelle d'un bonheur facile qui trop
souvent nuit a son prochain, notamment le tropdyrmmbre qui est au bas de I'échelle, que les
circonstances de la vie placent sur la touche. B®gens vivent sans dignité, sans voix, il nous
appartient d'en tenir compte, d'aller a leur retreon”

"Dans notre monde ouvrier il y a des intelligengasne demandent qu'a étre développées ;
a nous de les découvrir, de les valoriser, derleswgager."

"Je crois sincerement que chacun a son histoirdejepeut-étre bien différente. Peut-étre
gue mon enfance difficile m'a incité a me poses fgune des guestions, mais je suis convaincu
gu'il ne faut pas nécessairement passer par ldraocé pour devenir un militant. Il semble qu'il
s'agit plutét d'une question de prise de consciemze pas admettre, pour soi-méme, mais surtout
pour les autres, linjustice, les inégalités, mé&negersonnellement on a les moyens de vivre
décemment, sortir de soi-méme pour aller versuegs."

"Responsabilités, luttes contre les injusticesjiégalités sont des clés pour ouvrir la voie a
une meilleure répartition des richesses. Il faut homme devienne encore plus homme ; nous
avons vu, ce n'est pas facile ; tous les acquiséddisations sociales ont été obtenus au prixude d
sacrifices, cela a toujours été difficile et poause ; la voie a été ouverte par nos anciens ddpsis
siécles, ils ont cru a la vie, a I'améliorationlder sort et celui de leurs enfants ; nous avons le
devoir de continuer dans cette voie, ne jouonsgpbautruche, ne nous cachons pas, pour laisser
faire d'autres a notre place, ne nous dérobonfapasa la vie, car de notre attitude dépend l'aveni
de la société, dont la majorité est composée pandede salarié ; les solutions de trop grande
facilité n‘apportent jamais rien de bon, il noustfan étre conscient. Ce serait la voie ouverte po
nous dépersonnaliser, nous déresponsabiliser, disparaitre une partie de notre dignité, notre
citoyenneté..."

"...Il faut se dire que cette progression de dighitéhaine n'est jamais acquise une fois pour
toutes. Il nous faudra toujours veiller, toujoutseépréts a nous mobiliser...Surtout ne jamais
chercher a s'en sortir seul dans les moments ithfficau contraire soyons toujours préts a nous
mettre au service de l'autre 1a ou nous sommes,chemin pour sortir de notre individualisme,
rechercher ensemble comment aboutir a plus d'umtés surtout toujours y croire."

"...rejeter toutes sortes de préjugés, respectee motiourage, méme s'il nous convient mal,
comprendre que céder a l'injustice c’est bafoueetkiser de défendre notre propre dignité. ll ya e
chacun de nous des qualités que parfois hous-mBmesignorons. Dans les moments difficiles,
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nous pouvons faire appel dans le profond de nousasgpuiser des ressources restantes qui vont
nous permettre de reprendre le dessus et de centisilrement encore plus fort qu’avant, et nous
nous réjouirons. C’est la maman qui vient d’acceuch des que I'enfant est né, elle oublie les
douleurs de I'enfantement.”

"Pour affaiblir I'étre supérieur, cultivons le cadt, I'entretien et surtout I'écoute des plus
faibles, des plus démunis. Au travail et aussi @utte nous, soyons attentifs a eux, osons les
soutenir afin qu'eux finissent par se sentir plliaise pour prendre leur propre défense..."

"Quelque chose d'inexploré reste a découvrir, isifge du coté de l'intériorité. Il faudrait
aider chaque citoyen, en particulier chaque jeart&couvrir la dimension singuliere de sa vocation
personnelle, au-dela de ce qui lui est imposé paresvironnement immédiat. Ceux ou celles qui
sont dans la mouvance du social, du syndicalisraetaient aider a débrider ces attentes. Tres
certainement il y a dans I'étre humain du désiexaes, il faut le libérer. Sinon cet excés peut se
retourner sur lui-méme et donner lieu a des agressqui peuvent aboutir a des violences. Il
devient donc urgent d'aider les jeunes a faire eeder discernement par rapport a toutes les
sollicitations qui leur sont adressées."

2
L’Evangile de la dignité

"L'Eglise n'a pas toujours eu des évéques soutdaanbblesse, la bourgeoisie. De tout
temps il en a existé pour la défense des opprimnds petit monde, tel cet évéque grec Gsidcle
qui s'adressait a un jeune homme riche : " - Qurelffais-je, direz-vous peut-étre, en gardant de qu
est a moi. — Comment, a vous ? Ou l'avez-vous?fsl l'avez-vous apporté en ce monde ? C'est
comme si au spectacle quelqu'un s'emparait d'waoe @t voulait empécher les autres d'entrer, pour
pouvoir jouir tout seul d'un plaisir destiné a épartage. "Ainsi sont les riches. lls considérent
comme leur appartenant des biens communs a toeg, gails s'en sont emparé les premiers.

Méme au 2 siécle, des chrétiens, d'autres hommes, luttaientre la dure exploitation
humaine. Ces mémes paroles ont leur valeur aufauydr suffit de les actualiser ; c’est encore la
méme interrogation actuellement : pourquoi tamzcles uns et si peu pour le plus grand nombre,
dont certains tombent dans I'exclusion, puis easpibgressivement se laissent dépersonnaliser,
deviennent des S.D.F. ? "

"Ambroise, un évéque philosophe dusi&cle, disait aux riches : "Ce n'est pas ton bjie®
tu distribues aux pauvres, c'est seulement suethecgie tu lui rends. Car tu es seul a usurpeuce q
est donné a tous, pour l'usage de tous". Il daassi : "Le superflu des riches est le nécessase d
pauvres, ceux qui gardent ce superflu posseddietedes pauvres". Aujourd’hui ces phrases sont
toujours d'actualité, dans notre monde dit "modesnde progrés" ; progres pour produire, faire
produire et surtout pour faire consommer, faireiohir et vivre dans l'opulence toujours les
mémes... Le partage des richesses ne peut se faigrgce aux masses laborieuses."

"Pour un chrétien, I'enseignement que l'on trousesd’'Evangile devrait étre un tremplin
pour la définition du vrai bonheur. Hélas ce n&sivent pas le cas de beaucoup de chrétiens qui
sont loin de se référer a I'Evangile dans leurdaetous les jours. La notion de service des autres
parait un chemin incontournable pour aller a plegignité, de citoyenneté, respecter les autres et
étre respecté, respecter le travail qui valoriedilidu mais qui ne doit pas le réduire comme®n |
voit aujourd'hui a I'état d'esclave."
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"Nous savons comment la peur est source d’esclavagenous doit toujours exister un
moyen pour vaincre cette peur, cette peur qui rasté&te, cherche a nous ramener dans une vie
tranquille, nous conduit a la résignation. Pourchretien, la résignation devrait étre bannie, j@mai
ce mot n’est prononceé dans I'Evangile..."”

"Un philosophe protestant disaitLe premier service dont nous sommes redevables aux
autres, c'est de les écoutat il ajoutait :Le commencement de I'amour du prochain, consiste a
apprendre a écouter. Celui qui estime son tempgs précieux pour pouvoir le perdre a écouter les
autres n'aura en fait jamais de temps pour Dielegtrochain ; il n'aura plus de temps que pour
lui-méme, pour ses idées et ses discours persohnels

"Quelqu’un disait :Si vous aviez un brin de foi, vous verriez pousgserarbres dans la

mer.

D’autres extraits font état des observations, dealyses, des réflexions du militant sur les
entreprises, le syndicalisme, les questions dad&lité sociale, le tiers-monde, les rapports aksec
politique générale.

3

La conduite de I'’économie

"Nous assistons de plus en plus a un phénoméneomieemtration des entreprises. Les
spéculations financiéres vont bon train, notamnagfétranger. Ne nous y trompons pas, pour ceux
qui détiennent le pouvoir économique, leur seuséowi c'est le profit. Casser nos industries, invest
a l'étranger ou la main-d'ceuvre est hélas troprbarché, voila leur objectif. Produire francais,
conserver chez nous nos entreprises, n'est pasdear. lls maintiennent les usines qui continuent
les intéresser financierement ; ils licencient quea leur va, déposent le bilan s'ils ont intététee
moguent du chdémage qu'ils font payer par la saciété

Le pire : la majorité des petites entreprises densnde 50 salariés sont sous-traitantes de
ces grands groupes industriels et nous assistans alune spirale d'exploitation de ces petites
entreprises qui, pour s'en sortir, font parfoisne¥gune sorte de terreur a leurs salariés par les
conditions de travail, de salaires et d'horaires E@mpter souvent, en permanence, les menaces de
licenciement. De ces catégories de petits patnmoogs en connaissons dans notre région. Nous
réussissons de temps a autre a les contacter. Cestjigrave c'est qu'ils n'acceptent pas la
reconnaissance de leur exploitation par les grpattens. Au contraire, ils sont dans le méme idéal,
la méme logique. Difficile de leur faire admetti@ilg auraient a formuler des revendications contre
ces grands patrons qui leur commandent le traRallsonnellement j'ai eu des discussions sur ce
sujet avec certains d'entre eux, leur réponseagdgarique nous n'y pouvons rien, si ¢a va plus mal
nous mettrons la clé sous la porte, mais pas @uegiour eux de s'organiser pour agir
collectivement contre leur forme d'exploitation quét en difficulté tout leur personnel.

Evidemment a cette échelle on peut toujours pemsers'ils refusent de fabriquer a bas prix
les marchandises pour ces industriels, nous rigjueanvoir ces marchandises commandées a
I'étranger produites a meilleur marché. Mais il dane malgré tout pour ces gros industriels les
problemes de transport et puis aussi de délais/dasbn. De toute maniere tous ces produits bon
marché qui viennent d'autres pays, les gouvernemssront bien obligés d'agir pour empécher
certaines transactions, notamment financiere®sirle veut pas voir un déclin général dans notre
pays. En attendant le monde ouvrier a tout intér&e mobiliser en permanence contre cette
spéculation dite "économique” qui n'est autre clypsene recherche toujours plus grande de profit.
Les masses populaires représentent un poids coalsidélans ce domaine, pour progressivement
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changer la société. Une société ou chacun trouvesmpte, ce que réellement nous recherchons
dans notre syndicat C.G.T."

"Pour revenir a I'entreprise, aujourd'hui préedoma#ort ou a raison, l'idée que celui qui a le
vrai pouvoir n'est pas celui que l'on croise t@ss jburs dans l'entreprise. Le vrai pouvoir serait
plutét détenu par l'actionnaire que par le managette perception nouvelle d'un pouvoir qui, dans
I'entreprise, échapperait au collectif de travaiblique que le mouvement vers le syndicalisme soit
un mouvement retenu. Contrairement a ce qui sepaadrefois, les salariés n'‘ont pas le sentiment
de butter contre une direction qui dénie des dmoiéés d'étre confrontés a une direction qui fait
peser continuellement la menace qu'elle pourrareseer. Cette situation déstabilise les délégués,
les salariés, les laisse dans une grande incegfitute grande précarité, une situation difficilelsu
moyen et le long terme."

"Méfions-nous de l'autoritarisme du M.E.D.E.F., fper de son cynisme, se servant de
I'extréme droite pour imposer les dangers d'untaliggne débridé cherchant a paupériser toujours
de plus en plus les travailleurs, faire croirelquést pas possible actuellement de vivre autrgmen
gu'il est dans l'impossibilité d'accorder plus aakariés ; la pauvreté des travailleurs enriclst le
enrichis, les fortifie."

"... Ce qui n'empéche pas des chefs d'entreprisesvde dans l'opulence avec plusieurs
millions par mois : le P.D.G. de I'Oréal avec 3800 de I'neure sans compter les bénéfices
colossaux des compagnies pétrolieres etc. Notre paje I'argent, situé toujours chez les mémes
qui deviennent de plus en plus riches, ce qui enéepauvreté qui s'accroit en permanence..."

"Ce n'est pas étonnant si, dans les années 193-t63néme capitalisme hurlait plutot
Hitler que le Front populaire, nous connaissorsulte."

"La mondialisation, telle que nos dirigeants lan@dt, doit nous interroger. Dans cette
mondialisation ou est la place du social, de I'mitate ? Est-ce que I'on tient compte de la vie et
du respect du travailleur qui fournit, qui prodlgs richesses dans cette économie mondialisée ?
Nous sommes bien tous obligés de constater gue éathomie est au service de l'argent roi. A ce
constat les salariés ne devraient pas rester iidesnis mais dénoncer haut et fort ce
dysfonctionnement de notre économie qui nous cowmidums la mal-vie."

"Les restaurants du coeur et tous les organismsslidiarité existants sont des palliatifs dont
nous devons tenir compte, mais ce n'est pas suiffgaur attaquer la racine de la misére engendrée
par ce chémage, la domination des plus richesalibexploitation de tant d'étres humains, ceux qui
détiennent le pouvoir économique par le trop diargeeux-la mémes bien placés dans les affaires
du pays avec des ramifications dans tous les ap@gs, les régions, qui entrainent dans leur
spirale, pour augmenter leurs profits, petites @yennes entreprises. Tout ce "beau monde
"entretient ce systéme qu'ils nomment "la criseaidVinous l'avons vu, ils savent mettre tout en
ceuvre pour que rien ne change. Ne soyons pas ssiptous avons tant de difficultés pour faire
pénétrer le syndicalisme dans les entreprisesretjubl existe il reste tant a faire pour garder,
défendre les délégués syndicaux."

"Il n'est pas question de dresser un proces dtinotea toutes les catégories d'employeurs ;
nous avons a les comprendre avec le respect qguorddit, nous avons cette impérative nécessité
pour arriver a un dialogue plus constructif entéagés et patrons, a faire évoluer notre monde
ouvrier dans le sens de toutes les responsakdiitédsavail, au niveau social et collectif, sorte d
notre individualisme dans un respect réciproqueules envers les autres. Alors nous verrons
obligatoirement nos chefs d'entreprises se tram&fgril ne leur sera plus possible d'étre des
exploiteurs, des dominateurs comme sont encoreodegjaurs un trop grand nombre. Comment
réussir cette transformation sans étre intégré dansyndicat ? Sans esprit de propagande, nous
pouvons étre certains que la C.G.T. va dans cemmmsle soutien des salariés. Contrairement aux
idées répandues par la multitude des patrons ausigtent a ceuvrer pour faire croire que la C.G.T.
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cherche a détruire I'entreprise. Au fond il s'dmgén pour eux d'éviter a tout prix l'implantation
syndicale dans leur établissement."”

“L'ennui est que nos gouvernants sont trop soudenic6té du patronat ; cette force
patronale, ils ont tendance a la protéger, sansnadoute cela parait pour eux une nécessité pour
avoir plus de facilités a gouverner le pays."

4

La crise du syndicalisme

"Nos anciens, parfois au prix du sang, ont menélultss souvent avec une minorité de
salariés, pour se grouper, se fédérer, d'ou lsa@ie des syndicats qui ont permis des avancées
considérables. Les deux derniéres guerres onfpégier un lourd tribut a notre classe ouvriére,
malgré cela il est resté des hommes et des femuoigpay le syndicalisme, ont su prendre en main
les véritables revendications des travailleursaorg face a un patronat irréductible.”

"Nous avons bien la preuve que la mobilisation tdegailleurs reste insuffisante mais pas
impossible. Il nous appartient de nous employetous les échelons, pour faire grandir notre
dignité, notre solidarité, développer l'unité. Tesutles catégories de menaces, nous l'avons vu,
contribuent a diminuer l'efficacité syndicale, emgient la peur et font accepter la résignation a un
trop grand nombre. Cette résignation, exploitéerdl fpar les patrons, sous couvert de crise qu'ils
ont eux-mémes créée. D'un c6té un patronat quickbeet réussit a s'imposer, a obtenir une
exploitation des salariés, comme il le désire, 'detde une classe ouvriére qui se cherche, trop
incomplétement organisée pour pouvoir réagir saffiment. Mais ne tombons pas dans la
morosité ; tout au long de son histoire cette elams/riere a surmonté bien des aléas depuis plus de
deux siecles, et encore aujourd’hui nous sommesingrde conflits longs et durs, d'une importance
parfois nationale. Je fais partie de ceux qui sonvaincus que la classe ouvriére ne se laissera pa
écraser par la classe dominante malgré la faibdss®n syndicalisme. Quel dommage ce manque
de coordination entre les divers syndicats ! Cestaint une attitude tout a fait trop réformiste pou
étre efficace, pour éviter certains conflits, acaep un consensus avec la patronat. La C.G.T.
n'‘acceptera jamais de se laisser entrainer dates roeuvance. Les travailleurs ne s'y tromperont
pas, ils sauront comprendre ou sont leurs intéaisse situent avec efficacité leurs légitimes
revendications."

"Est-il besoin d’ajouter que le chdbmage entreteguulg patronat est aussi un puissant moyen
pour faire pression sur les salaires et entretegicadences infernales ? "

"De tout temps il a fallu des actions tres duresrpabtenir des avancées sociales, nos
anciens en savent quelque chose, notre génératemd ge relais ;, sans doute l'absence de
militants, due a la baisse d'adhérents dans leslisie, freine énormément les avancées sociales,
mais les événements bousculent les mentalité® plug en plus de travailleurs se rendent compte
gue leur avenir dépend de leurs actions ; c'esbtige espérance qui doit nous mettre en confiance
pour l'avenir."

"On parle beaucoup de la crise du syndicalisme, fégmetures d'établissements, les
licenciements ont mis un grand nombre de nos mikta |'épreuve, beaucoup d'entre eux sont au
chémage et y restent. Ceci est grave pour l'avdnisyndicalisme, les patrons entretiennent ces
formules, pour eux ils sont tellement génants danss usines. Avec tous ces nouveaux criteres
dans la société, il faut absolument que notre nautate prépare. Aujourd'hui des conflits partent de
la base, souvent complétement en dehors des sigdickes salariés se mettent en greve sans
appartenance syndicale, les syndicats emboitepadeet sont souvent débordés, des comités de
coordination se font entre non syndiqués et syridiquces prémices sont sirement des appels a
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modifier des structures syndicales ; néanmoins menmrquerons, en final, que les grévistes font
toujours appel aux syndicats, aussi bien dans ¢tewe privé que dans le secteur public. I
semblerait que seuls pourront étre crédiblesyaria, le ou les syndicats capables de s'adapier au
nouvelles exigences qui vont dans le sens de kndéfde 'hnomme plutét que de la recherche du
profit de I'argent avant tout. Il nous faut absodumnvoir I'argent au service de I'économie et non
l'inverse. Toutes ces transformations sont a ketddns notre C.G.T. Personnellement je suis
convaincu qu'elles aboutiront a faire évoluer lestalités dans le monde ouvrier, quel que soit le
contexte de vie qui nous attend a l'avenir."

"Si nous faisons un retour en arriere pour relinepeu I'histoire du monde ouvrier, nous
constatons qu'il y a toujours eu des pionniers pgaine progresser le social, parfois au prix de
lourds sacrifices. De nos jours, malgré la crisesgindicalisme, nous en avons encore de ces
pionniers, et cette modernisation sociale syndiqgake nous attendons se poursuit et se poursuivra
encore, peut-étre trop lentement a notre pointwke & nous tous d'y participer, plus nous serons
nombreux pour faire actualiser notre syndicalismeeuvrer pour le renforcer, plus nous aurons
I'agréable surprise de déboucher sur une vie raeglldans l'intérét de la classe ouvriére et deetout
la société. Méfions-nous de la division syndic&léorcons-nous d'agir dans l'unité.”

"Nous avons pu constater a diverses reprises lepadement de camarades de travail
syndiqués, comportement tres différent de ceuxngusont pas syndiqués et qui refusent de I'étre,
qui n'en éprouvent pas la nécessité pour difféserdesons. Le travailleur qui fait le pas de se
syndiquer a généralement une analyse de toutesatégories de situations beaucoup plus riche,
plus claire que celui qui reste enfermé dans safivislualisme. Le non-syndiqué prend
obligatoirement plus difficilement part a la luteavriere pour défendre nos droits, nos acquisst |
faire prospérer, il lui manque cette ouverture germet a chaque étre humain de mieux
communiquer les uns avec les autres, de réaligeitd! Malgré cela un certain nombre de
travailleurs non syndiqués suivent des actionseetpttent malgré tout de faire aboutir certaines
revendications. Mais reconnaissons que trop d'ipcéhension subsiste et empéche d'obtenir des
résultats indispensables pour nos besoins. Onlifjerpa jamais assez la nécessité de l'existence
du syndicat dans l'entreprise. La C.G.T. s'emploefendre toutes les catégories de salariés. Sa
valeur est reconnue par tous ses adhérents quietierabsolument & y rester, bien qu'il y ait un
certain acharnement a la faire disparaitre. Madgta le syndicat C.G.T. restera toujours un rouage
indispensable pour nous donner les moyens dedboatir nos légitimes revendications."

"De nos jours les salariés ont le sentiment deenj@éas suffisamment pris en compte. Du
coup ils attendent du syndicalisme que leur vaurg aspirations soient prises en compte et que les
syndicats soient en quelque sorte "indexés" susdémiés et non le contraire. Le syndicalisme qui
est attendu est un syndicalisme qui s'indexe surattentes des salariés dans un processus de
négociation pour obtenir des avancées. C'est deti@mue qui doit étre retenue dans la
représentativité. L'idée est de dépasser la divisiola faiblesse syndicale, d'aller dans le se&ss d
exigences des salariés."

5
Les “35 heures”

"Avec les 35 heures qui entrent en application, lgo@ mal gré, nous assistons dans
I'ensemble a des baisses d'horaires, mais insuffigat d'embauches pour combler, si bien que
dans beaucoup d'entreprises inorganisées syndiealemous arrivons a une augmentation des
cadences, ce que n'apprécient pas les salariean€@wvec tous les avantages accordés a la classe
ouvriere (on a connu cela aprés 1968), les patpamsla suite s'évertuent a rattraper ce qu'ils
donnent, ce qui signifie bien qu'il appartient w&ment au monde ouvrier, et a lui seul, de défendre
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ses acquis. Avec les 35 heures, comme toutesiégaries d'acquis, il faudra bien que les salariés
prennent conscience qu'ils ont besoin de leur ieddance pour défendre collectivement leurs
droits.”

"Avec l'arrivée de toutes ces nouvelles technigless35 h devraient nous permettre d'avoir
du temps libre. A condition de ne pas subir encdes accélérations au travail, toutes ces
techniques, ces robotisations suppriment de la Hiaguvre mais ne devraient surtout pas rendre
plus dures nos conditions de travail. Essayonsailel®pplication des 35 h comme une avancée
sociale. La loi sur les 40 h de juin 1936 a étdigpge jusqu'a nos jours ; depuis on peut facildmen
multiplier par 50 ou 60 fois I'augmentation de ftaguctivité, a des coups bien inférieurs a ceux de
1936. Ceci doit étre bien compris dans la téteods les travailleurs..."”

“Si nous devenons plus forts, plus responsableg, qaiucherchent aujourd’hui par tous les
moyens a nous exploiter seront forcément obligéshdanger, d'accepter plus de dialogue, donc
plus de compréhension entre exploiteurs et exglgit&volution que nous attendons tous et toutes
de la part de la classe ouvriére doit progressivéramener cette transformation sociale ; ainsi ils
ne pourront plus étre ce qu'ils sont, hélas, saypvent actuellement. Prenons pour référence les
35 h ou nous avons actuellement, grace notammdirganisation syndicale C.G.T., de bons
accords. Les rapports salariés-patrons se dérodi@ms de bonnes conditions, le travail et la
prospérité de l'entreprise fonctionnent tres biergénéralement les rendements sont meilleurs.
Méme si ¢ca n'a pas toujours été facile pour faiéercdes emplois par la réduction du temps de
travail, nous sommes bien obligés de reconnaitre dans beaucoup d'entreprises de toutes
dimensions, des salariés ont été embauchés.”

6
Les retraites

"... Aujourd'hui a la retraite j'essaie de mon migl@xme consacrer au service de la défense
de nos retraites. Il existe une tres forte dispardtamment entre des femmes et des hommes ; pour
les femmes certaines ont trimé une partie de laurere mal déclarées a la Sécurité Sociale, avec
de misérables salaires ; il en est de méme poumicer hommes dont la carriere a été
incomplétement déclarée et qui sont restés audbsathelle des salaires toute leur vie.

Par contre des retraités bien placés dans la biéeade I'entreprise percoivent des retraites
de haut niveau et, trés souvent, sont restés aeti@s de leur entreprise et continuent a recevoir
d’'importants dividendes. C'est bien pour cela u@.G.T. nous exigeons dans nos revendications,
en permanence, un minimum pour tous, bien supééiaglui d'aujourd’hui, ainsi que le retour au
37 ans 1/2 de versements, retraite calculée sutQemeilleures années de la carriere, et pour
assurer la pérennité de nos retraites, revoirderye des cotisations en faisant payer les ergespri
en fonction des plus-values réalisées, seul mogen gonserver nos retraites par répartition, étant
donné le nombre de plus en plus important de tégraimais il faut tenir compte que notre
population francaise dans son ensemble continugmanter, ce qui a longue échéance rétablira un
certain équilibre.

Méfions-nous du systéme du M.E.D.E.F. & vouloiroélreent introduire des fonds de
pension et la capitalisation des retraites dombjdif, pour les patrons, est de faire disparaige
gu'ils nomment leurs charges sociales (en rédlisgagit d'un salaire différé) pour transposer les
retraites sur le privé, retraites gérées par lesraasces, les banques qui, elles aussi, prennent le
méme sens. A travers ces objectifs, ou sont lemmoide solidarité, de répartition ? Comment
pourraient alors capitaliser les salariés au bad’éthelle en grand nombre dans toutes les
entreprises pour assurer une retraite décente 3&@Qp@sserait-il pour celles qui déposent le ilan
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Il faut aussi savoir que dans un premier tempsateopat voudrait faire prolonger I'age du
départ a la retraite pour nous obliger a cotisgqiia 65 ans voire 70 ans donc en finir avec tige
départ a 60 ans. Quand on connait actuellemerdrigre de salariés qui sont jetés en dehors des
entreprises apres 55 ans, soit 6 sur 10, on compnégux la nécessité de garder impérativement le
départ de notre retraite fixé a 60 ans. Les salariént plus la possibilité de trouver du travisdl,
galérent au chdmage ou parfois se mettent en neadiais des conditions pécuniaires réduites."

7

Les effets du systéeme économique sur les populatgodu tiers monde

"Nous avons vu comment s'enrichissent les tenaets'@onomie en maintenant au
maximum un état de pauvreté partout ou ils en amolssibilité dans notre pays, mais que dire du
tiers monde, partout ou il sont des ramificatioaesices pays, ils font produire dans des conditions
impitoyables, des salariés avec des salaires plisdécents. L'exploitation de cette misere produit
des richesses dont les pauvres de ces pays nenpguigéter. La transformation de notre systeme
economique : aller a plus de partage obligeraitgtaads trusts de I'économie a les aider a plus de
développement, donc pour ces pauvres ce seraitdglysouvoir d'achat. Cela permettrait de se
dégager de l'endettement, ces grands trusts neammirplus se contenter de la méme spéculation
financiére, cette liberté serait freinée, contirigeret ces pays en voie de développement verraient
leur patrimoine s'améliorer rapidement... Ce baragtout développement provoqué par les
meneurs de [|'économie mondiale, voulu intentiomnmednt, se réduirait et progressivement
disparaitrait ; bien compris, le frein au dévelappat existe pour avoir la possibilité d'exploiter a
fond les plus pauvres de ces pays. Nous savonglgqint actuellement est pillé leur sol et leur
sous-sol, et tous ces produits que nous importonsriarché pour faire tourner nos industries. Il est
révoltant de penser que des produits importés pourrir notre bétail pourraient servir sur place a
la nourriture du tiers monde, arréter la mortatlieg milliers d'enfants, des hommes, des femmes
souffrant sont contraints pour subsister de vetelres produits a des prix infiniment réduits, alors
que chez nous nous regorgeons de tout."

"Des milliards dans le monde sont consacrés adaremt nucléaire ou autres ; des pays du
tiers monde, ou en voie de développement, achdemnarmes aux pays industrialisés. Ces mémes
pays industrialisés contrélent directement ou extgment leur €conomie pour maintenir le pouvoir
en place dans ces pays pauvres. Les pays richeydadent des armes a des prix exorbitants,
contribuant ainsi a les ruiner davantage, les eéadetugmenter leur pauvreté ; pendant ce temps,
fabricants et vendeurs d'armes s'enrichissenhdistiennent volontairement dans un état de guerre
civile ou de guerre froide un grand nombre de maysotre planéte, exemple : Israél et Palestine ;
naissent ainsi de véritables guerres fratricidedan tuer des milliers d'innocents, d'enfantsu3o
ces milliards dépensés pour enrichir toujours Iésnes qui regorgent de profits et font fonctionner
la spéculation ; s'ils étaient utilisés au sendeel'économie et du développement dans ces pays
pauvres qui représentent prés des 2/3 de notretplals permettraient de contribuer pour une large
part a faire disparaitre progressivement la paé@vr€ombien est importante notre prise de
conscience a ceuvrer pour la paix la ou nous sorhiviafgré tous ces conflits, ces guerres, quelque
chose existe, se fait pour la paix, cherchons aepdre part. Toutes les guerres sont bourrées
d'injustice. Cette méme injustice engendre desrim®s, des complots, des attentats. Ces attentats
dirigés par des fanatiques au péril de leur viemroe nous le constatons actuellement. Qu'on le
veuille ou non tous ces méfaits sont provoquésupartrop grande misere dans trop de pays. De
plus en plus dhommes et de femmes manifestent lpopaix, interrogent nos gouvernements ;
prenons place dans ces mouvements de protestdl®maissons pas libre cours aux fabricants
d'armes destructrices de notre humanité."
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. nos entreprises s'installent dans les pays pausu la main-d'ceuvre est tellement bon
marché que ces salariés sont dans le dénuemelisi¢éopal. D'ou I'impérative nécessité d'arréter a
tout prix ces délocalisations, ces flux financi@i%tranger".

"Toutes ces transformations de vie, d'‘économie @euetre un moyen pour amener le
développement du tiers monde maintenu volontair¢mans un état de sous-développement par le
pouvoir de l'argent roi ; tirer parti des richesdesson sol, de son sous-sol au plus bas prix, pour
enrichir toujours les mémes notamment les muliomaiies."

Conclusion

Chaque passage de vie peut apporter un enseignanofiaicun. Pour ce qui me concerne,
ces episodes énumeérés n'ont rien de comparablévamements qu’ont connus celles et ceux qui
ont vécu les horreurs de la guerre de 1940-194&rths, prisonniers, S.T.O., des réfugiés sous les
bombardements etc.

Néanmoins, dans ce qui nous parait injuste, in@gals ne vivrons que ce que NOUs sommes
en capacité de faire changer. Certes nous demtgrpeller les pouvoirs publics, mais notre action
a notre niveau est indispensable. Ainsi va la p@yr les uns et les autres, d'ou la nécessité de
toujours chercher a améliorer notre sort, pour ml&ccepter. Malraux disait : "La vie ne vaut rien
mais rien ne vaut la vie".

A mon niveau humble, petit militant de terrain etraite, veuf depuis quelques années,
javais une épouse qui aimait la vie, tres tot ellait compris la nécessité d'un véritable
syndicalisme et des actions indispensables pouli@eéle sort de ce monde ouvrier ; elle me
mangue beaucoup, elle m'a tellement aidé et engéura

Bien loin d'un Martin Luther King, je fais pourtam réve d'une société qui saura vivre dans
un plus équitable équilibre entre le riche et levpa, le riche par l'argent, mais aussi riche en
véritables capacités humaines, a vouloir comprendomsidérer les sans-voix, les exclus, que ces
riches sauront regarder avec un autre regard,dester d'une oreille attentive, comme nous le
commande I'Evangile, et pour un non-croyant faespecter les droits de 'homme a tout homme.

Ce progres humain peut étre un tres long cheminenMais n'avons-nous pas tous a y
travailler sans relache pour que des génératiores appus découvrent et continuent a aller dans le
méme sens ?

Un Peére de I'Eglise disait : "L'amour est la forl@aelus haute de I'étre. Ce n'est pas parce
gu'il est parfait que Dieu aime, mais parce qunileaqu'il est parfait”.

"Tout homme a dans sa vie un Dieu a I'aff0t" diBaéncois Mauriac, I'académicien.

*

Francois Sabliere, habitant de Feurs, est né a Salt-en-Donzy en 1926. Il a travaillé dans
cette région, a la terre puis a l'usine, jusqu’en 1984. Militant syndical actif encore aujourd’hui a la
C.G.T., il a été délégué du personnel suppléant, puis délégué titulaire, et a enfin exercé les
fonctions de secrétaire de I'Union locale de la C.G.T. de Feurs de 1969 a 1983. C’est un chrétien,
engagé dans I'Eglise depuis 1970.
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Introduction

Mémoire d'épisodes vécus

1-Lavie alaferme:

le travail de la terre, le dos douloureux, la gega jeunesse triste

2 - Premiéres découvertes :

le régiment, la greve, le travail salarié, les peges interrogations

3 - Le travail ouvrier :

la peur du patron, les camarades licenciés, lensent de I'injustice,

les premiéres oppositions
4 - Le retour provisoire a la terre :

le réve des colonies, le prétre engagé, I'ami Hatbonne harmonie

5 - Les affrontements :

I'autorité patronale, la dignité ouvriére, les grgyles succes,

les demi-échecs
6 - La mobilisation générale :

Table

Premiére partie

le mois de mai 68, 'unité, la solidarité dansue,r
la transformation des mentalités

7 - Le droit syndical :

les réunions dans les vestiaires, le syndicaligtéespont roulant,
le réle primordial des délégués, le militant ouwvraans I'ame

8 - La multiplication des conflits :

I'esprit bourgeois réactionnaire, I'action syndegal
la détermination des ouvriéres, une certainedatig

Lecons de I'expérience, regards sur l'actualité

1 - La foi en 'Homme

2 - L’Evangile de la dignité

3 - La conduite de I'économie
4 - La crise du syndicalisme
5 - Les “35 heures*

6 - Les retraites

7 - Les effets du systéme économique sur les popidas du tiers-monde

Conclusion

Deuxiéme partie
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